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RESULTATET I KORTHET

OMSATTNING ARLAINTJANINGY

HALVAR 2022 6.4 HALVAR 2022 49,6
6 0 3 8 2 HALVAR 2021 q 9 9 6 HALVAR 2021 ee
miljarder EUR HALVAR 2020 eurocent/kilo HALVAR 2020 36,6

M3l fér 2022: 11,8-12,4 miljarder EUR

VOLYMDRIVEN OMSHATTNINGSOKNING MJOLKVOLYM

FRAN STRATEGISKA VARUMARKEN

HALVAR 2022 =-0,1%

[ o o 1 % HaLvar 2021 [ s.ex

HALvAr 2020 [ 0.4

HALVAR 2022

6 , 8 HALVAR 2021

miljarder kilo HALVAR 2020
Mal for 2022: 0-2,5 %

EFFEKTIVITETSVINSTER NETTO RESULTATANDEL? SKULDSATTNINGSGRAD
HALVAR 2022 72 HALVAR 2022 3,0% HALVAR 2022 3,0
7 2 HALVAR 2021 82 3 ’ O /o HALVAR 2021 3,0% 3 ’ o HALVAR 2021 2,8
miljoner EUR HALVAR 2020 143 av omsattningen HALVAR 2020 3,0% HALVAR 2020 2,6
MéL for 2022: 70-100 miljoner EUR Mal for 2022: 2,8-3,2 % Mal for 2022: 2,8-3,4

Y Omrakningsfaktorn for mjolk frdn liter till kilo var 1,02 fér mjolkvolymer fram till 30 juni 2021. Frén och med
1juli 2021 &r omrakningsfaktorn fér mj6lk 1,03. Historiska siffror har rdknats om i enlighet med detta. Sidan 3/41
2 Baserat pd vinst som tilldelats &gare av Arla Foods amba.
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ORDFORANDEN OCH

KONCERNCHEFEN BERATTAR:.

Halvérsrapport 2022 Arla

"Under forsta halvé,rg‘.QZZ Okade Arla
mjolkpriset till agarna och hjalpte dem att
hantera de kraftigt stigande kostnaderna
pa gardarna.”

Jan Toft Nergaard, Arlas styrelseordférande

Sidan 4/41
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SHKRA AVKASTNINGEN
I EN VOLATIL MILJO

Inflationsmiljon och en avmattning i den globala
mjolkproduktionen under forsta halvaret 2022 gjorde
det mojligt for Arla att hoja priset till &garna. Tillsammans
med efterlikviden, som for forsta gdngen nagonsin
betalats ut for ett deldr, bidrog avkastningen till att
kompensera for de kraftigt stigande kostnaderna pa
gardarna och mojliggdra investeringar som ar
nodvandiga for omstéllningen till en &nnu mer hallbar
mejeriproduktion.

Nér aret inleddes forvantade vi oss att inflationen skulle stiga, men den ryska invasionen
av Ukraina innebar inte bara en humanitér tragedi, utan medférde ocksa en betydande,
ovantad press pa de globala marknaderna och produktionskedjorna, vilket skapade en
intensiv inflationsmiljé inom olika branscher. Med en fortsatt hog efterfragan pa mejeripro-
dukter i kombination med en nedgang fér den globala mjélkproduktionen pa grund av

véxande osakerhet for mjolkbonder medférde forsta halvaret 2022 betydande prisok-
ningar pa industri- och dagligvaruhandelsprodukter.

Prisbkningarna gjorde att var omsattning under forsta halvéret okade till 6,4 miljarder
euro, en uppgang fran 5,4 miljarder euro 2021. Andelen av resultatet som fordelades till
vara dgare var 3,0 procent av omsattningen, i mitten av vart normala malintervall, vilket
gav en Arlaintjaning pa 49,6 eurocent/kilo mjolk, mer an 11 eurocent hogre &n samma

period féregaende ar.
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For forsta gdngen nagonsin kommer Arla att géra en halvarsutbetalning av efterlikviden i
september, pa 1,0 eurocent/kilo mjélk pa halvarsvolymerna, i linje med den nya konsoli-
deringspolicy som beslutats av representantskapet och som anges i var strategi Future26.
Sammantaget innebar var utbetalning en valkommen ekonomisk lattnad for véara dgare,
som varje méanad har varit tvungna att hantera betydande kostnadsokningar for foder och
goddningsmedel utéver den allménna inflationen.

Inflationen paverkade konsumenternas beteende

Efter tva exceptionellt starka ar l&g var varumérkestillvaxt som vantat kvar pa samma niva.
Inte minst i Europa kopte konsumenterna férre och handlade billigare produkter, framfor
allt inom kategorin smor och bredbara produkter. Trots det &r var marknadsandel oférand-
rad, vart Foodservice-segment aterhdmtade sig efter pandemin och varumarkesvoly-

merna 6kade.

Arlas zon International fortsatte att leverera stabil tillvaxt nar det géller bade priser och
volymer, medan Arla Foods Ingredients, AFI, levererade ett stabilt resultat for forsta halv-
aret och Global Industry Sales véxte med stod av hoga industripriser.

Framsteg i omstéllningen till ett hallbart
mejeriféretag

Vi fortsatte att arbeta for att na vart mal att bli ett ledande mejeriféretag inom hallbarhet
och vara samtal kring den kooperativa strategin Arla Coop 2.0 har forstarkt gardarnas deli
vérdeskapandet. Ett starkt mjolkpris kommer att ge vara &gare en mer stabil position for
att kunna gora nédvéndiga investeringar i den viktiga omstéllningen.

P& gérdarna rullar vi ut de fem mest effektiva utslappsreducerande nyckelomradena och
10 000 mjolkkor i tre lander testar ett metanreducerande fodertillskott. Nasta viktiga stora
steg dr att styrelsen forvantar sig att inféra en ny modell for hallbarhetsersattning for att
motivera och belona ytterligare dtgarder pa gardarna.

Halvérsrapport 2022 Arla

Inom verksamheten har vi sakrat att Science Based Target-initiativet bekréftar att vara
héllbarhetsmal och planer &rilinje med 1,5-gradersmalet. Omstallningen till fornybar
energi har aldrig varit mer angeldgen och vi ar glada dver att ha ingatt ett tiodrigt avtal om
att kopa kraft fran fyra nya solcellsparker i Danmark. Var vilja att investera i framtiden ar
stark, vilket vi bland annat visat genom invigningen av var storsta enskilda investering
nagonsin: ett nytt pulvertorn i Pronsfeld i Tyskland.

Forvantningar for andra halvaret 2022

Den extrema volatiliteten pa flera nivaer gor det svart att férutsaga hur andra halvaret
kommer att utvecklas. Hoga kostnader i hela vérdekedjan och inga tecken pa att den glo-
bala mjélkproduktionen dkar kommer att fortsatta att paverka helaret och bidra till fortsatt
hoga mejeripriser. Flera prishojningar, ledda av industripriserna och sedan hég inflation i
dagligvaruhandel och Foodservice, kommer leda till fortsatt minskad konsumtion och for-
&ndrade konsumtionsmonster, men det ar svart att forutsaga hur stark denna trend blir.

Sidan 5/41
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Var zon International, som omfattar alla marknader dér vi séljer vara produkter
utanfor zonen Europa, levererade en stark volymitillvaxt pa 3,8 procent trots in-
flationsdrivna prisokningar. Var region Sydostasien skiljde sig fran mangden med
en historiskt hog volymtillvaxt for varumarken pa 27 procent, tack vare att man
penetrerat de sydostasiatiska marknaderna ytterligare. Nya kunder och konsu-
menter tillkom och vi utnyttjade var starka Foodservice-verksamhet pa en véx-
ande marknad fér hemmakonsumtion i Sydostasien.

Sidan 6/41



OVERSIKT OVER DEN
GLOBALA MARKNADEN

Forsta halvaret 2022 dominerades av inflation
och osakerhet i hela den globala
mejeriproduktionskedjan. En minskad global
mjolktillgang i kombination med 6kad
efterfragan fick priserna att stiga till

rekordnivaer och gjorde dédrmed att

kassaflodestrycket pa gdrdarna minskade nagot.

Kriget i Ukraina forvarrade inflationstrycket
under andra kvartalet och medférde betydande
volatilitet och osakerhet pa marknaderna, vilket
drev pa ytterligare kostnadsokningar bade pa

garden, inom produktion och logistik.

Rysslands krig mot Ukraina 6kade inflationen

De globala ekonomierna fortsatte att dterhdmta sig efter covidnedstangningarna under
forsta halvaret 2022. Bade den europeiska och den amerikanska ekonomin har haft en
kraftig uppgdng for den ekonomiska aktiviteten sedan andra halvéret 2021, framst drivet
av Okad konsumtion i praktiskt taget alla kategorier (tillvaxtprognos for global BNP for
2022: 4,4 procent (IMF). Medan den ekonomiska utvecklingstakten fortsatte i borjan av
2022 drev den kraftigt stigande efterfrdgan i kombination med globala stérningar i Supply
chain snabbt upp priserna, vilket gav en inflation som ar mer an dubbelt s hog som
genomsnittet for de tio senaste aren. Denna trend forstarktes ytterligare nér det tragiska
kriget mellan Ryssland och Ukraina inleddes. De olika sanktionerna mot Ryssland och pro-
duktionsavbrottet i Ukraina ledde till brist pa framfor allt energi och jordbruksprodukter,
vilket forstarkte prisokningarna och osékerheten kring den ekonomiska prognosen.

Konsumenttrenderna efter covid-19

har normaliserats

Trots hogre inflation visade konsumenterna sig fortfarande vara villiga att konsumera
under forsta halvaret 2022, men de mer priskénsliga har redan andra kvartalet borjat
&ndra sina kdpvanor och gétt éver till billigare produkter. De effekter av inflationen som
ldngsamt borjade mérkas av kombinerades med en normalisering av konsumtionen efter
covid-19, vilket ledde till en nedgang for vissa mejerikategorier, framfor allt inom smor och
bredbara produkter, framfor allt i Europa. Daremot starktes Foodservice-segmentet och
konsumtionen atergick till nivaerna fran fére pandemin under forsta halvaret 2022. Samti-
digt paverkade nedstangningar i Kina konsumtionen och orsakade stérningar, vilket drev
pa den globala inflationen och orsakade marknadsoro.

Lagt utbud drev upp priserna pa mejeriravaror

Medan efterfragan pa mejeriprodukter generellt &g kvar pa samma niva globalt tack vare
den stabila ekonomiska tillvéxten hade de stora mejeriproducerande regionerna problem
med daligt vader och forsamrade marginaler, vilket resulterade i ett utbudsunderskott pa
arsbasis som var mycket lagre an vantat.

Halvérsrapport 2022

GLOBAL INFLATION

7,7%

prognostiserad global inflation fér 2022

Kélla: IFO Institute

FODERKOSTNADSOKNING PA
GARDARNA

36%

per kg standardmjélk, juni 2022 jamfort med juni 2021

Kélla: Arlaberékning

OKADE ENERGIKOSTNADER

346%

Genomsnittlig prisutveckling pa naturgas i Europa, halvar 22 jamfort
med halvér 21
Kélla: ICE, TTF — naturgas

Arla
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PRISER PA EUROPEISKRA
MEJERIRAVAROR
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Det lagre utbudet ledde till kraftigt stigande priser p& mejerirdvaror under forsta halvaret
2022, da praktiskt taget alla mejerikategorier dvertraffade det femariga snittpriset. |
Europa steg mozzarellapriserna med 21 procent och helmjélkspulverpriserna med

13 procent frén januari 2022, och 76 respektive 26 procent pé arsbasis.

Kraftigt stigande kostnader pa gardar

och inom produktionen

Pa grund av det globala inflationstrycket och att bristen pa foder, gédningsmedel och
energi forvarrades av kriget i Ukraina fortsatte den stigande trenden for insatskostnaderna
for mejeriproduktion som inleddes under andra kvartalet. Pa gardarna tkade foderkostna-
derna med i genomsnitt 36 procent och godningsmedel med 145 procent jamfort

med 2021.

Padrivet av faktorerna ovan hojdes mjolkpriset till mjolkbonder pa alla stora mjolkprodu-
cerande marknader under forsta halvaret 2022. Det genomsnittliga priset i EU-27 6kade
38,2 procent jamfort med samma period aret innan. Hogre mjolkpris bidrog till att kom-
pensera mjolkbonderna men det har &nnu inte lett till ndgon produktionsdkning. For Arla
minskade den totala invdgda mjolkravaran nagot, fran 7,0 till 6,8 miljarder kilo. Minsk-
ningen omfattade bade dgarmjolk och kontraktsmjolk.

Produktionskostnaderna pa mejerierna paverkades ocksa av inflation och brister som drev
upp priserna pa forpackningar och ingredienser, och framfor allt energi (naturgaspriser
Okade med 346 procent jamfort med juni 2021).

Gynnsamma valutamarknader
Under forsta halvaret 2022 utvecklades valutakurserna pa ett satt som i stort sett var
gynnsamt for Arla. Genomsnittskursen pa USD starktes med 10 procent och GBP med
3 procent, medan SEK férsvagades med 3 procent.

Sidan 8/41



RESULTATOVERSIKT

Arla hanterade den extrema volatiliteten val
under forsta halvaret 2022. Var omséattning
och vart mjolkpris nadde nya nivaer.
Omsattningen var 6,4 miljarder euro och
resultatandelen var 3,0 procent, i mitten av
vart malintervall. Vart a contopris uppgick till
46,6 eurocent/kilo, vilket gav vara dgare
stdd under en svar period med foérsamrade
marginaler. Trots att var varumarkestillvaxt
var oférandrad lyckades vi behalla
marknadsandelar pa vara viktigaste

marknader.
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Betydande uppgang for mjélkpriset drivet av hdgre
ravarupriser och noggranna afféarer

Arlas genomsnittliga a contopris steg till 46,6 eurocent/kilo under forsta halvaret 2022
jamfort med 35,6 eurocent/kilo under samma period féregéende &r. Detta motsvarar en
okning pa 11 eurocent per kilo, varav drygt 70 procent genomfordes andra kvartalet
2022. Var Arlaintjaning, som méter det vérde som Arla tillfor for varje kilo av var dgarleve-
rerade mjolk, uppgick till 49,6 eurocent/kilo, en dkning med 11,4 eurocent jamfort med
forsta halvaret 2021. Dessa odvertraffade Okningar drevs framst av hogre rdvarupriser och
noggrann implementering av prisékningar inom alla kanaler for att dtervinna margina-
lerna. Okningarna var absolut nédvandiga for att kompensera véra dgare for deras kraftigt
stigande produktionskostnader. Detta sakerstéller att de kan investera i en hallbar omstall-
ning. Vart férandrings- och effektivitetsprogram, Fund our Future, bidrog ocksa genom att
delvis kompensera for effekterna av inflationen med 72 miljoner euro i nettobesparingar.

Omsattningsdkning pa grund av hégre priser

Under forsta halvaret 2022 6kade omsattningen med 17 procent till 6 382 miljoner euro,
jamfort med 5 441 miljoner euro under samma period foregdende &r. Den storsta delen av
okningen skedde under andra kvartalet. Omsattningsdkningen drevs ndstan uteslutande
av Okade priser. Lagt utbud och hog efterfragan fran konsumenterna drev upp bade ra-
varu- och dagligvaruhandelspriserna, vilket bidrog positivt till omsattningsékningen med
970 miljoner euro. Nagot lagre forsaljningsvolymer paverkade omséttningen negativt
med 126 miljoner euro, medan valutaeffekter bidrog positivt med 97 miljoner euro

Marknadssituationen séatter press

pa dagligvaruhandelsmarginalerna

De senaste aren har praglats av en ndstan konstant krishantering och Arla har visat att var
mangsidiga och balanserade portfolj gor oss redo for alla typer av forandringar pa mark-
naden. Medan konsumtionen av mérkesvaror 6kade kraftigt under covidpandemin och
drev var volymtillvaxt for varuméarkesprodukter, satter marknaderna for mejeriravaror
press pa marginalerna givet hdgre kostnader for mjolk, global inflation, hogre produktions-
kostnader och till viss del att.

Halvérsrapport 2022 Arla

MJOLKPRIS TILL AGARE V

eurocent/kilo

60
46.6 49,6

40 34,1 36,6 35,6 38,2

M []

HALVAR 2020 HALVAR 2021

HALVAR 2022

Standard a contopris H Arlaintjaning

OMSHATTNINGSUTVECKLING

miljoner EUR

HALVAR 6.382
2022

HALVAR 5.441
2021

HALVAR 5.377
2020
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Ofdérandrad volymtillvaxt for varumérken

efter tva fantastiska ar

Efter tva ar med exceptionell varumarkestillvéxt inom dagligvaruhandeln under covidpan-
demin, framst drivet av 6kad konsumtion i hemmet och vart flexibla satt att hantera for-
&ndrade marknadsforhallanden, minskade var volymdrivna varumaérkestillvaxt under 2022
och trenden stérktes mot slutet av andra kvartalet. Den totala volymtillvéxten uppgick till -
0,1 procent. Den framsta orsaken till den oférandrade forsaljningsvolymen ar den ojamna
utvecklingstakten under de senaste tva aren. Givet inflationsmiljoén och prisékningarna
som paverkar vart dagligvaruhandelssegment utvecklades véra varumarken bra och vi tog
till och med marknadsandelar pa vara viktigaste marknader.

Né&r covidnedstangningarna havdes permanent pa vara karnmarknader under forsta kvar-
talet 2022 levererade samtidigt vart Foodservice-segment, som saljer produkter till
restauranger, matsalar och kaféer, en stark volymtillvaxt for varumarken pa 19 procent
(halvar 2021: 20,4 procent). Tillvéxten drevs framst av de danska och brittiska mark-
naderna nar det géller geografiska regioner och Lurpak® och Arla® Pro nér det géller
varumarken.

Omséttningstillvaxten fran varuméarken var 11,9 procent under forsta halvéret 2022. Nér
det géller dagligvaruhandeln var férséljningen av Starbucks™-licensierade produkter fort-
satt stabil, trots den volatila miljon och att vi upphérde med vér forsaljningsverksamhet i
Ryssland (se mer information pd sidan 12). Omsattningen for Starbucks™ ékade voly-
merna med 19,5 procent. Varumarket Arla® lyckades behélla hdga volymer under pande-
min (volymtillvéxt: -0,1 procent), och 6kade omsattningen med 8,6 procent mot bakgrund
av prisdkningar. Puck® lyckades ocksé behdlla volymerna (tillvéxt pd 0,1 procent) och
dkade omséttningen med 20,1 procent. Vart specialostmarke Castello® gynnades avse-
vart av trenden med matlagning i hemmet under 2020 och 2021. Efter normaliseringen
av covidtrenderna foll darfér volymerna (med 3,0 procent), men omsattningen ékade med
22,7 procent. Vart globala varumarke inom smér och bredbara produkter, Lurpak® upp-
levde den storsta volymuppgdngen under covid-19 och déarfor foll deras volymer kraftig-
ast (med 5,9 procent), medan omséttningen 6kade med 13,8 procent..

OMSHTTNINGSOKNING
PER VARUMHRKE

8.6%

Halvér 2021: 7.4 %

13.8% LURPAK

Halvér 2021: 3.2%

7%
22. o CASTELLO

Halvér 2021: 9.0 %

20.1%

Halvar 2021: 10 %
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VOLYMDRIVEN OMSATTNINGSOKNING
FRAN STRATEGISKA VARUMARKEN

-0,1%

Halvér 2021: 6,9%

-5,9%

Halvér 2021:-0,8%

-3,0%

Halvér 2021: 7,8%

0,1%

Halvar 2021: 3,1%

19,5%

Halvér 2021:42,7 %
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Kommersiella segment

Europa

Volatiliteten som vi upplevde redan under 2021 var fortsatt stark i bérjan av 2022 och
inflationsnivan i Europa nadde historiska nivaer under forsta halvaret. Detta ledde till
betydande prisokningar inom vart kommersiella segment i Europa. Omséttningen 6kade
med 10 procent till 3 535 miljoner euro, jamfért med 3 199 miljoner euro under samma
period forra aret. Som en foljd av den rddande marknadssituationen, som hoga priser och
covidnormaliseringen (mer information pé sidan 6), var vér volymdrivna varumarkestillvaxt
-2,1 procent. Darfor drevs omsattningsutvecklingen i EU framst av prishdjningari
dagligvaruhandeln och Foodservice, vilka mer &n motsvarade nedgangen i volym. En
negativ kategoritillvéxt inom dagligvaruhandeln s&gs pa alla europeiska marknader och
var volymutveckling féljde denna allméanna marknadstrend. Under samma géng fortsatte
vi &nda att se stark volymtillvaxt fér Starbucks™, med 21 procent, och fér vért
Foodservice-segment med 21 procent —till stor del drivet av mozzarellaférsaljningen.

OMSHTTNINGSOKNING
FOR STRATEGISKA
VARUMHARKEN

OMSHTTNINGSOKNING

10,5%

Halvar 2021: 0,6%

-2,1%

Halvér 2021:2,5%
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International

Omsattningen inom vart segment International 6kade med 18,3 procent till 1 226 miljo-
ner euro. Covidpandemin normaliserades pa de flesta marknader (med vissa regionala
skillnader). Som en féljd av den ryska invasionen av Ukraina avyttrade vi var ryska verksam-
het, vilket paverkade var omsattning och volymtillvéxt for varumarken svagt negativt (se
mer pa sidan 12). Den globala inflationen paverkade ocksa alla nivaer i vér internationella
produktionskedja, vilket vi bemotte genom prisdkningar pa samtliga marknader. Darfor
drevs omsattningsutvecklingen frémst av priser och i mindre utstrackning av volymtillvaxt
for varumarken, som lag pa 3,8 procent. Utvecklingen for vara huvudvalutor bidrog ocksa
till omsattningsdkningen. Mot slutet av forsta halvaret borjade vi se en negativ paverkan
pa efterfrdgan pa grund av stigande konsumentpriser. Var verksamhet pa den kinesiska
marknaden sattes under press nar de kinesiska mjélkpriserna lokalt sjonk, vilket paverkade
var omsattning negativt.

OMSHTTNINGSOKNING
FOR STRATEGISKRA
VARUMHRKEN

3.8%

Halvar 2021: 12,2%

OMSHTTNINGSOKNING

18,3%

Halvar 2021: 3,0%
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Arla Foods Ingredients (AFI)

Arla Foods Ingredients (AFI) hade en stabil efterfrdgan pa vara hogspecialiserade vassle-
protein- och laktosprodukter, och marknadssituationen medférde betydande pristk-
ningar. Samtidigt genomfordes forbéttringar i var produktmix. Detta ledde till en omsétt-
ningsékning pa 19 procent till 460 miljoner euro, jamfért med 387 miljoner euro under
samma period forra aret. De hogféradlade vasslevolymerna dkade med 8,8 procent till en
total foradlingsandel pa 81,8 procent, jamfort med 69,6 procent under samma period
forra aret. Snabbt stigande kostnader for bade vara ravaror och energi har varit en utma-
ning for totalresultatet. Vart ELN-segment (early life nutrition) hade fortsatt en svar mark-
nadssituation i Kina och utvecklades svagare an under samma period forra aret.

OMSHATTNINGSOKNING TILLVAXT FOR
FORADLINGSSEGMENTET

19% 8.8%

Halvar 2021: 7.5% Halvar 2021:9,8%

Forvaltningsrapport Resultatgranskning Styrning Delérsrapport Kompletterande information

Global Industry Sales (GIS)

Var verksamhet inom Global Industry Sales (GIS) utvecklades oerhort positivt under forsta
halvéret 2022. P& grund av lagt mj6lkutbud globalt och en fortsatt hog efterfrégan pa
mejeriprodukter steg ravarupriserna under forsta halvaret. Detta aterspeglades i omsatt-
ningsékningen pé 42 procent, frdn 818 miljoner euro under forsta halvaret 2021 till

1 161 miljoner euro under forsta halvaret 2022. | stort sett alla ravarukategorier upplevde
kraftiga prisokningar — ost och smor var de hardast drabbade kategorierna. Samtidigt
minskade volymerna som séldes via var Global Industry Sales-kanal frén 23,6 procent till
21,6 procent, pd grund av lagre mjolkvolymer.

OMSHTTNINGSOKNING ANDEL
MJOLKTORRSUBSTANS
SOM SHLJS GENOM GIS

L2% 21.6%

Halvar 2021: 0.3% Halvar 2021: 23,6%

Halvarsrapport 2022
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VIKTIGA HALLBARHETSATGARDER
HAR INFORTS PA GARDARNA

Forsta halvaret 2022 visade aterigen pa vikten av att kunna erbjuda varlden
naringsrika, prisvarda och hallbara mejeriprodukter ocksa nar priserna skjuter i
hojden. | den radande marknadssituationen ar det mer fornuftigt for Arla an
nagon gang tidigare att optimera gardsforvaltningen och dérmed minska bade
kostnaderna och CO2e-utslappen.

For att 6ka medvetenheten, dnskan, kunskapen och férmdgan att vidta ytterli-
gare klimatatgarder pa gardarna inledde vii borjan av 2022 ett omfattande
program for att 6ka kunskaperna. Det omfattar data- och kunskapsdelning,
gardsmoten, digital kommunikation och pilotprojekt. Virekryterade fler interna
experter och hallbarhetsansvariga for att stotta vara dgare och vi utokade ocksa
samarbetet med externa jordbruksradgivare.

Ett viktigt fokusomrade for programmet ar den sa kallade Big5. Har ingar fem
nyckelomraden for gardseffektivitet (proteineffektivitet, djurhalsa, fodereffektivi-
tet, anvandning av gdédningsmedel och markanvandning), som identifierats med
hjalp av Arlas klimatberdkningsdata som de viktigaste drivkrafterna for att skapa
gardar med dnnu lagre koldioxidavtryck. Som ett led i arbetet med att 6ka kun-

skapen inforde vi ett benchmarkingsystem, dar gardar jamfors med liknande

gardar utifrén Big5-nyckelomradena. Syftet ar att visa pa aktuella resultat samt
den potential som finns inom rackhall vad galler att bade minska utslappen och
starka gardens l6nsamhet.

Fore arsskiftet forvantar vi oss att vi kan presentera en ny modell for hallbarhets-
ersattning for att belona dgare ekonomiskt for tidigare hallbarhetséatgarder, for
att motivera framtida atgarder och for att tdcka de kostnader som det kan
medfora for dgaren. Ersattningen ar ett viktigt verktyg for att mota krav fran
regeringar, kunder och konsumenter —och for att behalla en ledande roll som
ett hallbart mejeriféretag. Modellen diskuteras for ndrvarande av vara agare.

Forvaltningsrapport Resultatgranskning Styrning Delérsrapport Kompletterande information

Fund our Future-besparingar nar malet

Vart féréndrings- och effektivitetsprogram, Fund our Future, levererade besparingar som
forvantat under forsta halvéret 2022 — 72 miljoner euro. Aven om programmet stélldes
infor vissa utmaningar i var produktionskedja i Europa pa grund av lagre volymer motver-
kades de av de stora effektivitetsinitiativen pa vara internationella anldggningar.

Nettoresultat inom malintervall
Under forsta halvaret 2022 uppnadde Arla ett nettoresultat pa 192 miljoner euro, eller
3,0 procent av omséattningen, vilket ligger i mitten av vart malintervall pa 2,8—3,2 procent.

Stabil finansiell stallning

Under forsta halvaret 2022 stod Arla starkt och vi behdll var stabila finansiella stéllning pa
en volatil och oséker marknad. Ovrigt totalresultat uppgick till 271 miljoner euro jamfort
med 108 miljoner euro under samma period féregaende ar. Vardejustering av sakringsin-
strument relaterad till framtida révaru- och réntekostnader var den framsta drivkraften for
denna forandring. Vér skuldséttningsgrad lag pa 3,0, fortsatt inom vart malintervall pa
2,8-3,4. Det ar hogre an under samma period féregaende ar (2,8) pa grund av vér hogre
réntebdrande nettoskuld .

Vér rantebarande nettoskuld dkade till 2 886 miljoner euro jamfort med 2 427 miljoner
euro under forsta halvaret 2021 pa grund av mer medel bundna i nettorérelsekapital.
Nettordrelsekapitalet 6kade mot bakgrund av hogre forsaljningspriser, hdgre mjolkpris
och hégre kostnader, till stor del drivet av inflationen. De har faktorerna paverkade vart
operativa kassafléde negativt. Kassaflodet fran den [6pande verksamheten minskade till
29 miljoner euro forsta halvaret 2022, jamfért med 274 miljoner euro under samma
period forra aret.

Kassaflode fran investeringsverksamheten uppgick till -176 miljoner euro jamfért med -
208 miljoner euro under samma period féregaende &r. Storre projekt, som slutférandet av
pulvertornet i Pronsfeld i Tyskland, investeringar i produktionsanldggningarna i Bahrain
och utbyggnaden av mozzarella-tillverkningen i Danmark fortsatte under forsta halvaret
2022, dock pa lagre aktivitetsnivaer eftersom de snart &r avslutade. Dessutom har investe-
ringar i kapacitetsokning for mjolkbaserade drycker i Esbjerg i Danmark inletts.

Halvarsrapport 2022 Arla

Avyttring av var ryska verksamhet

P& grund av Rysslands invasion av Ukraina i februari 2022 salde vi var ryska verksamhet till
den lokala ledningen. De kommer att fortsatta att driva verksamheten med den tidigare
personalstyrkan som bestar av 70 personer. Eftersom exporten till Ryssland redan minskat
kraftigt efter embargot 2014 bidrog var ryska verksamhet med 56 miljoner euro till
omsattningen under 2021 eller med 0,5 procent.
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FINANSIELLA UTSIKTER

| slutet av 2021 forvantade vi oss att 2022 skulle praglas
av volatila marknadsforhallanden och inflation, och dven
om riktningen ar den forvantade ar de har trenderna mer
omfattande an vantat, eftersom bada forvarrades av
Rysslands invasion av Ukraina.

Lagkonjunktur vantar

Viférvantar oss att inflationen och volatiliteten pa marknaden kommer att fortsatta att
paverka vér verksamhet starkt under andra halvéret 2022. Aven om vi nyligen har sett en
liten nedgang for priserna pa foder och gédningsmedel kommer detta pa grund av den
stora osakerheten sannolikt inte att ha ndgon positiv paverkan pa mjélkutbudet.

Forandringarna i konsumenternas beteenden kommer att vara mangfacetterade och
svara att forutsaga. Vi forvantar oss en annu kraftigare avmattning for varumarkestillvaxten
pa grund av minskad képkraft, hos konsumenterna, oro for en kommande lagkonjunktur
och, i viss utstrackning, normaliseringen av trender frén covid-19.

Med tanke pa denna hoga volatilitet och osékerhet ar det svért att ge ndgon tydlig indikat-
ion om resultatet vid arsskiftet. Baserat pa ovanstaende antaganden om den externa
marknaden uppdaterade vi en del av véra forvantningar pé helérsresultatet. Vi hojde véra
omséttningsforvantningar till 13,5-14,0 miljarder euro (tidigare: 11,8—12,4 miljarder euro)
och sankte vara férvantningar pa den volymdrivna omsattningsékningen fran varumarken
till -1,5—2,0 procent (tidigare: 02,5 procent). Vi sénkte vara forvantningar pa resultatet till
2,8-3,0 procent och hojde den forvantade skuldsattningsgraden till 2,7-3,1.

Volymdriven omsattningsokning
fran strategiska varumarken

Omséttning (miljarder EUR)

Resultatandel

Effektivitetsvinster (miljoner EUR)

Skuldsattningsgrad

Koldioxidutslapp
Scope 1+2

Koldioxidutsléapp
Scope 3 per kilo mjolk och vassle

RESULTAT FOR 2021

4,5%

11,2

3,0%

155

2,6

-25%

=7%

UTSIKTER 2022
FEBRUARI

0_295%

11,8-12.4

2,8-3,2%

70-100

2,5-2,9

LAGRE AN
FORRA ARET

LAGRE AN
FORRA ARET

Halvérsrapport 2022 Arla

PROGNOSUPPDATERING
FOR 2022 AUGUSTI

-2,0 %~=1,5 %

13,5-14,0

2,8-3,2 %

70-100

2,5-2,9

LAGRE AN
FORRA ARET

LAGRE AN
FORRA ARET
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Under forsta halvaret 2022 startade vi ett storskaligt pilotprojekt ute pa gardarna

med det metanreducerande fodertillskottet Bovaer® pa 10 000 mjolkkor i tre
lander. Forskning och gardstester visar att Bovaer® kan minska utslappen av
metan med 30 procent med bibehallen god djurvélfard. Detta ar ett oerhort stort
steg pa vag mot vart mal att starka en hallbar framtid inom mejeriproduktionen.
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ARLAS DEMOKRATI -
VALRESULTAT 2022

Arla ar ett kooperativ som ags av 8 651
mjolkbonder i sju lander. Att se till att alla
vara agare kan gora sin rost hord och soka

representation for sina asikter &r avgoérande i

ett palitligt och framgangsrikt kooperativ.
For att sakerstalla detta utgar Arlas
kooperativa styrning fran demokratiska
principer. Vartannat ar valjer vara dgare
ledamoter till representantskapet, vilka i sin

tur valjer styrelsen.

Forvaltningsrapport  Resultatgranskning Styrning Delérsrapport Kompletterande information
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NYA REPRESENTANTSKAPS-
LEDAMOTER INVALDA 2022

Agare: Belinda Geiben (BE), Josien Niessen-Houben (BE), Anders H. Thomsen
(DK), Michal Jokumsen (DK), Anders Just (DK), Solveig Bjerre Clausen (DK), Peder
Nerby (DK), Jacob @rskov (DK), Seren Linde (DK), Thomas Poulsen (DK), Niels
Hedermann (DK), Eivind Underbjerg Hansen (DK), Jesper @bo Johansen (DK),
Peter Christian Sievertsen (DK), Klaus Hansen (DK), Ingrid van den Hengel
(DK),Vinzenz Andersen (DE), Hans-Peter Offen, Karsten Schltter (DE), Bernd
Schleupen (DE), Kevin Anhamm (DE), Lukas Dahmen (DE), Lars Hahn (DE), Eva-
Lena Andersson (SE), Magnus Hagelsas (SE), Hans Samuelsson (SE), Tina
Borgstrém (SE), Fredrik Davidson (SE), Oliver Williams (UK), Tom Neil (UK), Sophie
Gregory (UK), Samuel Parris (UK), Robert Wills (UK), James Hole (UK), Gary
Mitchell (UK), Craig Mounty (UK), Chris Jerman (UK) (DK).
Medarbetarrepresentanter: Holger Lund (DK), Jack Hansen (DK), Stine Krogh
Danielsen (DK), Theresa Malé (SE), Janique Koopman (UK), Andrew Hurt (UK)

VI VILL TACKA DE REPRESENTANTSKAPS-
LEDAMOTER SOM AVGAR UNDER 2022 FOR
DERAS ARBETE:

Jens Tyvald (DK), Michael Kuhr (DK), Anders Levring (DK), Andreas Bonde (DK),
Bjarne Pedersen (DK), Carsten Vestergaard (DK), Erik Jepsen (DK), Erik Riskaer (DK),
Gregers Kristensen (DK), Henrik K. Kristensen (DK), Henrik Segaard (DK), Jens Jern
Rasmussen (DK), Morten Agger (DK), Niels Martin Krag (DK), Preben Tving
Andersen (DK), Seren Peter Ingvartsen (DK), Thomas Meller (DK), Torben Myrup
(DK), Sonja Gehrke (DE), Martin Dahmen (DE), Sebastian Arndt (DE), Ulrich
Niemeyer (DE), Florian Lidenbach (DE), Marlen Bifs (DE), Erik Palsson (SE), Anders
Norén (SE), Gleen Andersson (SE), Markus Tillmas (SE), Ingemar Thorstensson
(SE), David Hyslop (UK), Shirley Preston (UK), Sarah Williams (UK), David Hale (UK),
Jane Dornom (UK)
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NYA STYRELSELEDAMOTER
INVALDA 2022

Agarrepresentanter:
e Daniel Halms;jo (SE)

Medarbetarrepresentanter:
e Anders Olsson (SE)
e  Grant Cathcart (UK)

Externa radgivare blir ordinarie ledaméter

Representantskapet rostade ocksa for att styrelsens externa radgivare Nana Bule
och Florence Rollet skulle valjas in som ordinarie styrelseledaméter, vilket inne-
bér att de har samma inflytande som &vriga styrelseledamater, inklusive rostrétt.

Vi vill tacka Walter Lausen (DE), Jonas Carlgren (SE), Harry Shaw (UK) och Hakan
Gillstrém (SE) for deras stora engagemang i styrelsen. De l[dmnade sina uppdrag
som styrelseledamoter under forsta halvaret 2022.

Ovan (fran vénster tillhoger): Anders Olsson, Grant Cathcart, Daniel Halmsjo

Nedan (frén vénster till hoger): Nana Bule och Florence Rollet

F |

Halvarsrapport 2022 Arla

Efterlikvid har for forsta gangen betalats ut till
dgarna efter forsta halvaret

| oktober 2021 rostade Arlas representantskap for en ny konsolideringspolicy, som avsét-
ter en hogre efterlikvid pa 1,5 eurocent per kilo mjélk i stéllet for nuvarande 1,0 eurocent
per kilo mjolk, under forutséttning att féretaget uppnar ett arsresultat pa minst 2,8 pro-
cent av omséttningen. Efterlikviden kommer nu ocksa att delas upp i tva utbetalningar, for
halvar och heldr, istéllet for bara heldr. Dessutom kommer en ny punkt for dterkonsolide-
ring att inféras for att starka kvaliteten hos det egna kapitalet i dgarnas individuella kapital.
Upplégget sakerstaller att Arla aterfor mer av arets resultat till &garna och stottar dem
under denna tuffa period samt ser till att de kan utveckla och framtidssékra sina gardar.

1 EUROCENT PA MJOLKVOLYMER FORSTA
HALVARET = ~0,5 EUROCENT AV FORVANTADE
MJIOLKVOLYMER FOR HELARET

EUR-cent/kg

1,0 15
0,5
63 mEUR
Halvérsutbetalning Arsutbetamng Garanterad utbetalning
september 2022 mars 2023 hel&r 2022”

D Det slutliga beloppet beslutas om pa representantskapsmétet i februari 2023
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Forutom en gava pa 1 miljon euro till Roda Korset i Ukraina skankte Arla flera ton
produkter till Ukraina och ukrainska flyktingar. Vilevererade bland annat UHT-
mjolk, chokladmijolk, Baby & Me-produkter och ostpinnar fran flera av vara an-
ldggningar till hjalpcenter for flyktingar i Polen och Ruménien och till behévande

i Ukraina..

& A--l =




Resultatrakning
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Totalresultat

Halvérsrapport 2022 Arla

(miljoner EUR) Not H12022 H12021 Utveckling, % 2021 (miljoner EUR) Not H12022 H12021 2021
Omséttning 1.1 6 382 5441 17% 11202 Periodens resultat 199 172 346
Produktionskostnader 12 -5090 -4 287 19% -8 822
Bruttoresultat 1292 1154 12% 2380 Ovrigt totalresultat
Poster som inte kan redovisas 6ver resultatrakningen:
Forsaljnings- och distributionskostnader 12 -848 -734 16% -1573 Omvérderingar av formansbestdmda pensionsplaner 47 12 -3
Administrativa kostnader 12 -206 -207 0% -427 Skatt pa omvarderingar av formansbestédmda pensionsplaner -10 -3 10
Ovriga rérelseintakter 61 49 24% 110
Ovriga rérelsekostnader .58 31 87 % 75 Poster som sedan kan omklassificeras till resultatrdkningen:
Resultatandelar efter skatt i joint ventures och intressefore- Vardejusteringar av sakringsinstrument 213 13 39
tag 31 11 21 -48% 53 Verkligt varde-justeringar av vissa finansiella tillgdngar -1 -1
EBIT (resultat fére rantor och skatt) 252 252 0% 468 Valutakursjusteringar 21 87 127
Skatt pa poster som ska redovisas Gver resultatrakningen - -1
Specifikation: Ovrigt totalresultat efter skatt 271 108 171
EBITDA 485 485 0% 948
Av- och nedskrivningar 12 -233 -233 0% -480 Summa totalresultat 470 280 517
EBIT (resultat fére rantor och skatt) 252 252 0% 468
Fordelat enligt foljande:
Finansiella intakter 10 8 25% 14 Agare till Arla Foods amba 463 273 503
Finansiella kostnader -32 -49 -35% -75 Minoritetsintressen 7 7 14
Resultat fore skatt 230 211 9% 407 Summa 470 280 517
Skatt -31 -39 21% -61
Periodens resultat 199 172 16% 346
Fordelat enligt foljande:
Arla Foods ambas andel av drets resultat 192 165 16% 332
Minoritetsintressen 7 7 0% 14
Summa 199 172 16% 346
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Halvérsrapport 2022 Arla

(miljoner EUR) Not H1 2022 H12021 Utveckling, % 2021 (miljoner EUR) Not H12022 H1 2021 Utveckling, % 2021

Tillgangar Eget kapital och skulder

Anlaggningstillgangar Eget kapital

Immateriella tillgdngar och goodwill 31 942 951 1% 946 Kollektivt kapital 2107 1973 7% 2062

Materiella anldggningstillgangar och ROU-tillgangar 31 3036 2 960 3% 3072 Individuellt kapital 510 500 2% 542

Investeringar i intresseforetag och joint ventures 31 572 507 13% 530 Ovriga eget kapitalkonton 280 =19 1574% 46

Uppskjuten skatt 4.1 23 20 15% 21 Ej fordelat resultat for perioden 129 165 -22% -

Pensionstillgangar 90 59 53% 69 Efterlikvid till agare 63 = 207

Ovriga anléggningstillgéngar 29 30 3% 30 Eget kapital hanforligt till 4garna

Summa anléggningstillgangar 4692 4527 4% 4668 av Arla Foods amba 3089 2619 18% 2857
Minoritetsintressen 58 48 21% 53

Kortfristiga tillgangar Summa eget kapital 3147 2667 182% 2910

Varulager 2.1 1613 1203 34% 1248

Kundfordringar 2.1 1153 947 22% 1007 Skulder

Derivat 271 20 1255 % 74 Langfristiga skulder

Ovriga fordringar 262 279 0% 285 Pensionsforpliktelser 4.1 201 233 -14% 245

Vardepapper 437 426 3% 434 Avsattningar 27 25 8% 24

Likvida medel 130 124 5% 97 Uppskjuten skatt 80 74 8% 64

Summa kortfristiga tillgdngar 3966 2999 32% 3145 Lén 2140 2189 2% 2113
Ovriga langfristiga skulder - - - -

Summa tillgangar 8658 7526 15% 7813 Summa langfristiga skulder 2 448 2521 -3% 2 446
Kortfristiga skulder
Lan 1097 767 43% 628
Leverantérsskulder och 6vriga skulder 2.1 1541 1184 30% 1445
Avsattningar 15 22 -32% 18
Derivat 80 40 100 % 86
Ovriga kortfristiga skulder 330 325 2% 280
Summa kortfristiga skulder 3063 2338 31% 2 457
Summa skulder 5511 4859 13% 4903
Summa eget kapital och skulder 8658 7526 15% 7813
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Eget kapital
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Halvérsrapport 2022 Arla

Kollektivt kapital Individuellt kapital Ovriga eget kapitalkonton
Reserv
for vérde- Reserv for Reserv for Summa eget
Reserv for Ej fordelad justeringav  verkligt virde valuta- Summa fére kapital efter
sérskilda vinst for Individuellt Leveransbase- Individuellt sakrings- via ovrigt kurs- minoritets- Minoritets- minoritets-
(miljoner EUR) Kapital konto poster perioden insatskapital rade dgarbevis insatskapital Efterlikvid instrument totalresultat justeringar intressen intressen intressen
Eget kapital den 1 januari 2022 889 1173 - 334 61 147 207 -14 8 52 2857 53 2910
Periodens resultat - - 129 - - - 63 - - - 192 7 199
Ovrigt totalresultat 37 213 - 21 271 - 271
Summa totalresultat 37 - 129 - - - 63 213 - 21 463 7 470
Transaktioner med dgare 2 -14 4 -4 -20 -20
Transaktioner med innehav utan bestdmmande in-
flytande - - -3 =3
Efterlikvid till dgare avseende 2021 -211 -211 -211
Valutakursjusteringar 6 -6 1 -3 4 - 1 1
Summa transaktioner med dgare 8 - - -20 -5 -7 -207 - - - -231 -2 -233
Eget kapital den 30 juni 2022 934 1173 129 314 56 140 63 199 8 73 3089 58 3147
Eget kapital den 1 januari 2021 878 1090 - 302 65 146 223 -53 9 -74 2586 53 2639
Periodens resultat - - 165 - - - - - - - 165 7 172
Ovrigt totalresultat 9 13 -1 87 108 - 108
Summa totalresultat 9 - 165 - - - - 13 -1 87 273 7 280
Transaktioner med &gare 1 - - -11 4 -4 - - -18 - -18
Transaktioner med innehav utan bestdmmande in-
flytande 6 - - - - - - 6 -14 -8
Efterlikvid till dgare avseende 2020 - - - - - -228 - - -228 - -228
Valutakursjusteringar -11 - - 1 - 5 5 - - - 2 2
Summa transaktioner med dgare -4 - - -10 -4 1 -223 - - - -240 -12 -252
Eget kapital den 30 juni 2021 883 1090 165 292 61 147 - -40 8 13 2619 48 2667
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Kassaflodesanalys
y
(miljoner EUR) Not H1 2022 H12021 2021 (miljoner EUR) Not H12022 H12021 2021
EBITDA 485 485 948 Likvida medel den 1 januari 97 126 126
Aterforing av resultatandelar i joint ventures och intresseforetag 3.1 -11 -21 -53 Periodens nettokassaflode 29 -3 -32
/&terféring av Ovriga ej kassaflodespaverkande poster -42 -29 -80 Valutakursjustering av likvida medel 4 1 3
Forandring i nettordrelsekapital 2.1 -375 -274 -90 Likvida medel den 30 juni 130 124 97
Foérandring i 6vriga fordringar och kortfristiga skulder -34 144 103
Erhallen utdelning, joint ventures och intresseforetag - 9 24 Fritt l6pande kassaflode
Betald rénta -25 -24 -45 Kassaflode fran den l6pande verksamheten -29 274 780
Erhallen rénta 3 3 8 Den l6pande investeringsverksamheten -176 -207 -484
Betald skatt -30 -19 -35 Fritt lopande kassafléde -205 67 296
Kassafléde fran den lopande verksamheten -29 274 780
Fritt kassaflode
Investering i immateriella anléggningstillgdngar 31 -36 -26 -45 Kassaflode fran den l6pande verksamheten -29 274 780
Investering i materiella anléggningstillgdngar 31 -144 -194 -452 Kassaflode fran investeringsverksamheten -176 -208 -482
Forséljning av materiella anldggningstillgangar 4 13 13 Fritt kassafléde -205 66 298
Den l6pande investeringsverksamheten -176 -207 -484
Forvarv av finansiella tillgangar -9 8 -26
Férsalining av finansiella tillgéngar 9 7 14 Kassaflddet fran den l6pande verksamheten Det fria kassaflodet for halvaret uppgick till -205 miljoner euro,
Férsaljning av féretag . 14 paverkades av hégre mjélkpriser vilket innebar en minskning med 271 miljoner euro jamfort med
Den finansiella investeringsverksamheten - =l 2 Kassaflodet fran den l6pande verksamheten minskade med samma period féregdende ar.
303 miljoner euro till -29 miljoner euro jamfoért med 274 miljoner
Kassafléde fran investeringsverksamheten -176 -208 -482 euro under forsta halvaret forra &ret. Medan EBITDA l&g pa Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till 234 mil-
samma niva som forsta halvaret forra aret var mer likvida medel joner euro jamfort med -69 miljoner euro forra ret. Okningen
Efterlikvid avseende foregdende rakenskapsar 211 -228 -227 R . . . ) . - o . P P .
Transaktioner med gare -5 E e bundnahl pOSftIOﬂer i nettororelsekapital, drivet av hégre mjolkpri- drevs av nya lain oc?h hogre anvandnlng av kredlﬁtfaullteter for att
e e W 3 3 5 ser och inflation. kompensera for minskningen av det fria kassaflodet och utbetal-
Nya upptagna lén 248 256 172 ningen av efterlikvid for 2021.
Ovriga forandringar i [3n 267 17 147 Kassaflode fran investeringsverksamheten uppgick till -176 miljo-
Betalning av leasingskulder 34 -35 73 ner euro jamfoért med -208 miljoner euro under samma period Likvida medel uppgick till 130 miljoner euro, jamfort med
Betalning till pensionsplaner -11 -19 -31 forra aret. 124 miljoner euro i slutet av samma period forra aret.
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 234 -69 -330
Nettokassafléde 29 -3 -32
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Introduktion till noterna

Foljande avsnitt ger ytterligare
upplysningar som kompletterar de
primara finansiella rapporterna.

NOT 1
OMSHTTNING OCH
KOSTNADER

Upplysningar om koncernens resultat och rantabilitet finns i not 1.

NOT 2
NETTORORELSEKAPITAL

Upplysningar om utvecklingen och sammanséttningen av varulager
och handelsbalanser finns i not 2.

NOT 3
SYSSELSATT KAPITAL

Upplysningar om produktionskapacitet, immateriella
anlaggningstillgangar och finansiella investeringar finns i not 3.

NOT 4
FINANSIERING

Upplysningar om finansiering av koncernens verksamhet finns
inot 4.

NOT S5
REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernens allménna redovisningsprinciper beskrivs i not 5.

Forvaltningsrapport  Resultatgranskning  Styrning  Deldrsrapport Kompletterande information

Grund for upprattandet

Deldrsrapporten baseras pa koncernens manatliga rapporterings-
rutiner. Koncernenheterna ér skyldiga att rapportera enligt stan-
dardredovisningsprinciper som foljer International Financial
Reporting Standards, som godkants av EU (IFRS).

Allménna redovisningsprinciper finns i not 5.

Valutaexponering

Koncernens finansiella stallning har en betydande exponering
mot valutor, badde pa grund av transaktioner som utfors i andra
valutor an euro, och till féljd av omrakning av finansiell rapporte-
ring fran enheter som inte ingar i euroomradet. Den frdmsta
exponeringen avser finansiella rapporter fran enheter som bedri-
ver sin verksamhet i GBP och SEK, samt transaktioner som hanfor
sig till forséljning i USD eller USD-relaterade valutor.

Till sin natur &r dessa uppskattningar férknippade med osékerhet
och of6rutsagbarhet, vilket kan fa en betydande inverkan pa de
belopp som redovisas.

Tilldmpning av vdsentlighet
Vart fokus ar att pa ett enkelt och strukturerat satt presentera
information som anses vara av véasentlig betydelse for vara intres-

senter.

Betydande uppskattningar och bedémningar

Nar koncernen upprattar delérsrapporten maste foretagsled-
ningen tilldmpa uppskattningar och bedémningar som péaverkar
redovisning och vardering av koncernens tillgdngar, skulder,
intakter och kostnader. Uppskattningarna och bedémningarna

baseras pa historiska erfarenheter och andra faktorer.

De mest betydande redovisningsuppskattningarna kommenteras
nedan.

Viérdering av intdkter och rabatter

Intékter, efter rabatt, redovisas nér varorna éverfors till kunder.
Uppskattningar tilldmpas vid vérdering av upplupna kostnader for
rabatterna och andra séljincitament. | vissa kundrelationer beror
den slutliga avrékningen av rabatter pa framtida volymer, priser
och andra incitament, vilket kréver uppskattningar baserade pa
historisk erfarenhet och prognoser for framtida forséljning.

Viérdering av goodwill

Uppskattningar tilldmpas vid beddmning av nyttjandevérdet for
goodwill. Goodwill provas arligen for att identifiera ett eventuellt
nedskrivningsbehov och skrivs inte av. Bedémning av framtida
kassafloden och faststallande av diskonteringsrantor inbegriper
strategiska ambitioner och marknadsdata.

Viérdering av varulager

Arla anvander en standardkostnadsmodell och uppskattningar
tilldmpas vid bedémning av det historiska anskaffningspriset for
mjolk, energi och andra produktionsrelaterade kostnader. Vidare
kréaver bedémningen av realiserbara nettovarden for vissa delar
av varulagret uppskattningar och bedémningar, framfor allt géller
detta kvalitet och framtida marknadspris for vissa ostkategorier
med lang mognadstid.

Halvérsrapport 2022 Arla

Viérdering av pensionsplaner

Beddémningar anvands vid faststéllandet av aktuariella antagan-
den, t.ex. diskonteringsrénta, forvantade framtida [6nedkningar,
inflation och livslangd. De aktuariella antagandena varierar fran
land till land, baserat pa nationella ekonomiska och sociala for-
hallanden. De faststalls utifran tillgangliga marknadsdata och
jamfors med riktmérken for att sékerstalla att de ar konsekventa
ar frén ar och i Gverensstdmmelse med basta praxis.
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Omsattning och kostnader

1.1 Omsattning

Omsaéattningsdkning driven av priser
Omséattningen 6kade med 17,3 procent till 6 382 miljoner euro,

Omsattning fran strategiska varumarken uppgick till 2 985 miljo-
ner euro, jamfort med 2 657 miljoner euro under samma period

jamfort med 5 441 miljoner euro under forsta halvaret forra aret. forra aret. Volymdriven omsattningsokning fran strategiska varu-
Hogre forsaljningspriser 6kade omsattningen med 970 miljoner marken paverkades med -0,1 procent pa grund av inflationsmil-
euro, medan volym-/mixférandringar paverkade omsattningen jon och en normalisering av covidtrenderna. Las mer om utveckl-
negativt med 126 miljoner euro. Positiva valutaeffekter uppgick ingen for vara varumarken och kommersiella segment i resultat-
till 97 miljoner euro pa grund av en starkare dollar och ett star- oversikten pa sidorna 9—10.

kare brittiskt pund mot euron.

Omséttningsutveckling
(miljoner EUR)

970,0 97,0
-126,0
5441,0

H1 2021 Férsaljningspriser Volym/mix Valuta H1 2022

Omsiéttning férdelad pa kommersiella segment,

Halvérsrapport 2022 Arla

Omsaéttning férdelad pa kommersiella segment,

H1 2022 H1 2021
7%
7%
6 382 ~ S44l1 Q-
(miljoner EUR) (miljoner EUR)
19% 19%
W Europa
. B Europa
® International M International
Arla Foods Ingredients Arla Foods Ingredients
Global Industry Sales och 6vriga Global Industry Sales och 6vriga
Omsittning férdelad pa varuméarken
(miljoner EUR) H1 2022 H1 2021
Arla 1765 1626
Lurpak 347 305
Puck 248 207
Castello 104 85
Mjolkbaserad dryck 164 132
Ovriga stédvarumérken 357 302
Omsittning fran strategiska varumirken 2985 2657
AFI 460 387
Icke-strategiska varumérken och 6vriga 2297 2397
Summa 6 382 5441
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Omsattning och kostnader

1.2 Kostnader

Hoégre mjolkpris till &gare och inflation ledde till
okade kostnader

Rorelsekostnaderna uppgick till 6 144 miljoner euro jamfort med
5228 miljoner euro under forsta halvaret forra dret, en 6kning
med 17,5 procent.

Produktionskostnaderna kade med 803 miljoner euro till 5 090
miljoner euro, vilket ska jdmforas med 4 287 miljoner euro under
forsta halvaret 2021. Den framsta drivkraften var hégre mjélkpri-
ser, vilket gjorde att kostnaden for mjolkravara 6kade med 670
miljoner euro. A contopriset till garna 6kade med 661 miljoner
euro. Produktionskostnaderna exklusive kostnader for mjélkra-
vara 6kade pa grund av hogre energipriser och inflation pa andra
produktionsrelaterade kostnader, vilket delvis motverkades av
forandringar i volym/mix.

Utveckling i rérelsekostnader
(miljoner EUR)

Forsaljnings- och distributionskostnaderna 6kade med 114 miljo-
ner euro, delvis pa grund av hogre transportkostnader till foljd av
hogre branslepriser.

Personalkostnaderna 6kade med 34 miljoner euro till 712 miljo-
ner euro pa grund av normala lOnejusteringar och valutakursef-
fekter inom hela Arla.

Kostnadsbesparingarna fran effektivitetsvinster netto uppgick till
21 miljoner euro, vilket motsvarar effektivitetsvinster netto pa
72 miljoner euro med avdrag fér besparingar relaterade till
omsattning och aterinvesteringar.

et 47,0 6144,0
-21,0
670,0 -121,0
5228,0
H1 2021 Mjolkkostnad Inflation Effektivitetsvinster netto Andra foréandringar, Valuta H1 2022
(kostnadseffekt) inkl. volym/mix

Rorelsekostnader fordelat pa funktion och typ

Halvérsrapport 2022 Arla

(miljoner EUR) H12022 H1 2021
Produktionskostnader 5090 4287
Forsaljnings- och distributionskostnader 848 734
Administrativa kostnader 206 207
Summa 6 144 5228
Specifikation:

Invagd mjolkravara 3253 2583
Ovriga produktionsmaterial* 963 880
Personalkostnader 712 678
Transportkostnader 403 347
Marknadsféringskostnader 101 113
Av- och nedskrivningar 233 233
Ovriga kostnader** 479 394
Summa 6 144 5228
Genomsnittligt antal anstéllda, heltid 20357 20 304

* dvrigt produktionsmaterial ingar forpackningar, tillsatser, forbrukningsmaterial, rorlig energi och lagerféréndringar
gt p 9 P & 9. 4 g 9! 7

**Ovriga kostnader innefattar fiémst underhdll. frnédenheter och IT

Invdgd mjolkravara

H12022 H1 2021
Miljoner kilo Miljoner EUR miljoner kilo Miljoner EUR
Agarlevererad mj6lk 6312 3006 6 405 2 345
Ovrig mj6lk 495 247 596 238
Summa 6807 3253 7001 2583
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Omsattning och kostnader

1.3 Nyckeltal

De alternativa resultatmatt som
redovisas nedan ar nyckeltal
for koncernen.

Arlaintjaning

Hogre ravarupriser och noggrann prishantering gjorde

att Arlaintjaningen 6kade

Arlaintjaningen &r ett viktigt matt pa det totala resultatet, som
uttrycker vardeskapandet per kilo mjélk som levereras av vara
dgare. Arlaintjaningen beréknas som det standardiserade

a contopriset, som ingar i produktionskostnaderna, plus Arla
Foods ambas andel av periodens resultat, dividerat med den
invagda mjolken under forsta halvaret 2022. Arlaintjaningen upp-
gick till 49,6 eurocent/kilo dgarlevererad mjolk, jamfort med 38,2
eurocent/kilo dgarlevererad mjolk for forsta halvaret forra aret.

Volymdriven omsattningsékning fran

strategiska varumaérken

Oforandrad varumarkestillvaxt

Volymdriven omsattningsdkning definieras som omsattningsok-
ning som forknippas med tillvéxt i volymer, samtidigt som pri-
serna halls konstanta. Volymdriven omsattningsokning frén stra-
tegiska varumarken &r ett alternativt resultatmatt som anvands
for att stodja och forstd omsattningsékning som inte beror pé pris
och resultatet fran var varumérkesverksamhet. Volymdriven
omsattningsokning fran strategiska varumérken minskade med
0,1 procent under forsta halvaret 2022, jgmfort med en 6kning
pa 5,6 procent for forsta halvaret foregaende ar. Den framsta
orsaken till nedgangen é&r foréndrade konsumenttrender till foljd
av inflationsmiljon.
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Volymdriven omséttningsékning fran strategiska varumérken

H12022 H1 2021
Omsattning frén strategiska varuméarken férra halvaret 2657 2557
Volymdriven omsattningsokning fran strategiska varumarken -3 140
Pris- och valutakursjusteringar 331 -40
Omsaéttning fran strategiska varumarken 2985 2657
Volymdriven omséttningsékning fran strategiska varumérken, % -01% 56%

Berdkningen av volymdriven omsattningstillvéxt for strategiska varumdrken baseras pa fasta valutakurser och definieras som en volymtill-
véxt pa -3 miljoner euro dividerat med nettobeloppet for omsattningen fran strategiska varumarken forra aret pa 2 657 miljoner euro

Resultatandel

Resultatandeli linje med forvantningarna

Arlas mal for resultatandelen &r 2,8—3,2 procent av omsatt-
ningen, beréknat fran resultatet som ar hanforligt till vara agare.
For forsta halvaret 2022 uppgick resultatandelen till

192 miljoner euro jamfort med 165 miljoner euro for forsta halv-
aret forra aret. Det motsvarade 3,0 procent av omséttningen. Den
vinst som kan delas ut till agarna kommer att anges i resultatdis-

positionen vid arets slut.

Arlaintjaning
H12022 H12021 Resultatandel
Miljoner Miljoner Euro- Miljoner Miljoner Euro- H1 2022 H12021
EUR kilo cent/kilo EUR kilo cent/kilo Omsattning 6 382 5441
Agarlevererad mjolk 3006 6312 47,6 2 345 6 405 36,6 Periodens resultat 199 172
Justering till standardmijolk (4,2 % fett, 3,4 % Resultat avseende innehav utan bestémmande inflytande -7 -7
protein) 11 -10 Resultat hanforligt till dgare 192 165
Arla Foods ambas andel av periodens resultat 192 30 165 2.6
Summa 6312 49,6 6 405 38,2 Resultatandel 30% 30%

Omrékningsfaktorn for mjolk fran liter till kilo var 1,02 for mjolkvolymer fram till den 30 juni 2021. Fran och med den 1 juli 2021 ar omrakningsfak-
torn for mjolk 1,03, Historiska siffror réknas om enligt den nya konverteringstaktorn och agarmed omrdknas aven Arlaintjigningen for forsta

halvéret 2021.

Resultatandelen beraknas till 192 miljoner euro dividerat med 6 382 miljoner euro och motsvarade 3,0 procent for halvaret 2022.
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Nettororelsekapital
2.1 Nettororelsekapital
Positionen for nettororelsekapital drivs av hogre priser finansieringsprogram. Finansieringsprogram for kundfordringar Nettorérelsekapital
Nettororelsekapitalet Okade med 259 miljoner euro till 1 225 anvands som en integrerad del av var likviditetshantering.
" . . (miljoner EUR) H12022 H12021
miljoner euro, vilket motsvarar en 6kning med 27 procent
G . . _— . o . I Varulager 1613 1203
jamfort med det bokférda véardet den 30 juni 2021. Leverantorsskulder och 6vriga skulder 6kade med 357 miljoner )
) - o . o Kundfordringar 1153 947
euro till 1 541 miljoner euro till foljd av hdga energipriser och Leverantdrsskulder och dvriga skulder 1541 1184
Matt som omsattningsdagar® kade nettororelsekapitalet till 38 inflation, som drev upp priserna p& andra produktionsrelaterade Nettorérelsekapital 1225 966
dagar jamfért med 36 dagar i slutet av juni forra aret. Okningen kostnader.
berodde framst pa hogre lagervarden, drivet av inflation och
mjolkpriser. Vi strévar kontinuerligt efter att optimera vara nettorérelsekapi- Varulager
talpositioner genom initiativ som 6kad anvandning av globala
Varulagret 6kade med 410 miljoner euro pa grund av hogre upphandlingsavtal, optimering av lagernivaer, forbattrade betal- (miljoner FUR) — H12022 Al
mjolkpriser och inflation relaterad till &vriga produktionskostna- ningsvillkor samt utnyttjande av finansieringsprogram med kun- VL EgS R IEeE ST TgaT 1627 Ly
.. _— Nedskrivningar -14 -20
der. der och leverantorer nér sa ar relevant.
Summa varulager 1613 1203
Kundfordringarna 6kade med 206 miljoner euro jamfért med den Révaror och férbrukningsvaror 336 246
30 juni 2021. Detta ar ett resultat av 6kade forsaljningspriser som Varor under tillverkning 534 392
delvis balanseras av en 6kad anvéndning av Fardigvaror och handelsvaror 743 565
Summa varulager 1613 1203
Utveckling for nettordrelsekapital
(miljoner EUR) Kundfordringar
e (miljoner EUR) H1 2022 H12021
: Kundfordringar fére avsattning for forvantade kreditforluster 1170 961
1.091 1141 1.150 Avsattning for forvantade kreditforluster -17 -14
971 Summa kundfordringar 1153 947
® 1.225
928 982 966
802
H12018 H12019 H1 2020 H1 2021 H1 2022
=== Nettororelsekapital Nettororelsekapital, exklusive dgarlevererad mjélk *Méit utifran [bpande data for 3 manader.
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Forvaltningsrapport

Sysselsatt kapital

3.1 Sysselsatt kapital

Fortsatt hég investeringsniva
Det bokforda vérdet av l&ngfristiga tillgdngar dkade till 4 692 mil-
joner euro jamfort med 4 527 miljoner euro den 30 juni 2021.

Immateriella anléggningstillgdngar och goodwill minskade mar-
ginellt till 942 miljoner euro jamfort med 951 miljoner euro den
30 juni 2021. Minskningen berodde pa avskrivningar pa varumar-
ken, IT och andra utvecklingsprojekt, avskrivning av goodwill
inom den ryska enheten som delvis uppvagdes av valutakursef-
fekter pa goodwill.

Det bokforda vardet av materiella anlaggningstillgangar, inklusive
ROU-tillgangar, 6kade med 76 miljoner euro till 3 036 miljoner
euro. Investeringar inklusive ROU-tillgangar under forsta halvaret
uppgick till 173 miljoner euro jamfért med 230 miljoner euro
under samma period foregdende ar. Storre projekt, som

Resultatgranskning Styrning Del&rsrapport Kompletterande information

slutférandet av pulvertornet i Pronsfeld i Tyskland, investeringar i
produktionsanldggningarna i Bahrain och utbyggnaden av moz-
zarellatillverkningen i Danmark fortsatte under forsta halvaret
2022, dock pa lagre aktivitetsnivaer eftersom de snart &r avslu-
tade. Dessutom har investeringar i kapacitetsékning for mjolkba-
serade drycker i Esbjergi Danmark inletts.

Redovisat varde pa intresseféretag och joint ventures uppgick
till 572 miljoner euro jamfért med 507 miljoner euro den

30 juni 2021. Detta utgors framst av det bokforda vérdet av véara
investeringar i COFCO Dairy Holding Ltd. (Mengniu) och LRF.
Koncernens proportionella andel av nettotillgdngsvérdet for
COFCO Dairy Holding Ltd. uppgick till 458 miljoner euro jamfort
med 387 miljoner euro den 30 juni 2021. Det bokférda vérdet av
investeringen i COFCO Dairy Holding Ltd. inkluderar goodwill
som uppgar till 160 miljoner euro.

Investeringar och avskrivningar av materiella tillgdngar och ROU-tillgangar

(miljoner EUR)

249
222
56
30 175
192 S 193
161
147 143
2018 2019

ROU-tillgangar
Beskrivning av materiella anlaggningstillgangar
B Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar

230
189 36 200 - D
= 34 34
194 29
166 169
155 144
2020 2021 2022
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Immateriella tillgangar och goodwill
(miljoner EUR) H12022 H12021
Goodwill 701 691
Licenser och varumarken osv. 71 79
IT och andra utvecklingsprojekt 170 181
Bokfort varde den 30 juni 942 951
Materiella anldggningstillgangar inkl. ROU-tillgangar
(miljoner EUR) H12022 H12021
Mark och byggnader 1147 1009
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 1340 1202
Inventarier, verktyg och utrustning 199 200
Pagéende nyanlaggningar 350 549
Bokfort varde den 30 juni 3036 2960
ROU-tillgéngar som ingar i det bokforda vardet 224 232
Intressefdéretag och joint ventures
(miljoner EUR) H1 2022 H12021
Vérdet av intresseféretag och joint ventures
Andel av eget kapital i COFCO Dairy Holdings Ltd. (Mengniu) 298 245
Goodwill i COFCO Dairy Holdings Ltd. (Mengniu) 160 142
Andel av eget kapital i andra intresseféretag 91 86
Redovisat virde pa intresseféretag 549 473
Andel av eget kapital i andra joint ventures 23 34
Redovisat virde pa intresseféretag och joint ventures 572 507
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Finansiering

4.1 Finansiering och pensioner

Hogre rantebarande nettoskuld

Koncernens skuldsattningsgrad var 3,0, en 6kning med 0,2 jam-
fort med forsta halvaret foregdende ar. Réntebarande nettoskul-
der, exklusive pensioner, 6kade med 269 miljoner euro jgmfort
med positionen den 30 juni 2021. Okningen berodde pé likvida
medel uppbundna i nettorérelsekapital.

Pensionsforpliktelser uppgick till 201 miljoner euro, jdmfort med
233 miljoner euro den 30 juni 2021. Positionen den 30 juni 2022
exkluderar en brittisk nettopensionstillgang, som redovisas separat
och som inte ingdr i berdkningen av rantebarande nettoskuld och
skuldsattningsgrad.

Rantebarande nettoskuld

(miljoner EUR) Skuldsattningsgrad

3500 4

3000
2500
2000
1500
1000
500
0

H12018 H12019 H12020 H12021 H12022

Malintervall for skuldsattningsgraden 2,8-3,4
mmmm Pensionsskulder
mmm Rintebdrande nettoskuld, exklusive pensionsskulder
Skuldsattningsgrad
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Den brittiska nettopensionstillgdngen hade ett bokfort varde pa

90 miljoner euro, jamfoért med 59 miljoner euro den 30 juni 2021.

Forfallotiden for skulder minskade till 4,4 ar jamfort med 5,1 ar
samma period forra aret. Den genomsnittliga forfallotiden paver-
kas av aterstaende 6ptid, refinansiering eller nyteckning av kre-
ditfaciliteter och nivan pa de rantebarande skulderna. Genom-
snittlig rantekostnad, exklusive pensioner, uppgick till 1,8 procent
jamfort med 1,9 procent under forsta halvéret forra aret.

Likviditetsreserven 6kade fran 503 miljoner euro den 30 juni

2021 till 844 miljoner euro. Likviditetsreserven okade for att
sakra likviditeten i en osaker marknadssituation.

SKULDSATTNINGSGRAD

3,0

Halvar 2022

SKULDSATTNINGSGRAD

2,8

Halvar 2021
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Réntebdrande nettoskuld

(miljoner EUR) H1 2022 H12021
Langfristig upplaning 2140 2189
Kortfristig upplaning 1117 783
Vardepapper, likvida medel -567 -550
Ovriga rantebarande tillgdngar -5 -6
Radntebarande nettoskuld, exklusive pensionsskulder 2685 2416
Pensionsforpliktelser 201 233
Réantebarande nettoskuld, inklusive pensionsskulder 2886 2 649

Réntebdrande nettoskuld, exklusive pensionsfor-

pliktelser, per den 30 juni 2022, forfallotidpunkt
(miljoner EUR)

142

0-1 arl—2 ar2—3 ar3—4 ar4—5 ar5—6 arb—7 ar7—-10>10 ar
ar
B Skuld Outnyttjade faciliteter

Rantebdrande nettoskuld, exklusive pensionsfor-

pliktelser, per den 30 juni 2021, férfallotidpunkt
(miljoner EUR)

0—1 arl—2 ar2—3 ar3—4 ar4—5 ar5—6 ar6—7 ar7—10>10 ar

2

B Skuld Outnyttjade faciliteter
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Finansiering

4.1 Finansiering och pensioner

Likviditetsreserv

(miljoner EUR) H1 2022 H1 2021
Likvida medel 130 124
Vérdepapper (likvida) 57 25
Outnyttjade laneloften 442 339
Ovriga outnyttjade &n 215 15
Summa 844 503

Likviditetsreserv, H1 2022

26%

7%

844

(miljoner EUR)

52%

M Likvida medel
B Vardepapper (fritt kassaflode)
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Likviditetsreserv, H1 2021
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Valutakurser
Slutkurs Genomsnittskurs

H1 2022 H12021 Forandring H12022 H12021 Forandring
EUR/GBP 0.861 0.860 -02% 0.842 0.868 31%
EUR/SEK 10,685 10,147 -50% 10,482 10,129 -3.4%
EUR/DKK 7,440 7,436 0.0% 7,440 7.437 00%
EUR/USD 1,044 1,190 140% 1,092 1,205 10,3%
EUR/SAR 3,930 4,464 13.6% 4,096 4,520 10,3%
Pensionsférpliktelser
(miljoner EUR) H1 2022 H1 2021
Nuvérde av fonderade forpliktelser 1319 1692
Verkligt varde for planernas tillgdngar -1213 -1 524
Underskott av fonderade planer 106 168
Nuvérde av ofonderade forpliktelser 5 6
Nettopensionsskulder redovisade i balansrakningen 111 174
Redovisade som:
Pensionstillgdngar -90 -59
Pensionsforpliktelser 201 233
Nettopensionsskulder 111 174
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Finansiering
4.1 Finansiering och pensioner

Antaganden for de aktuariella berdkningarna

H1 2022 H1 2021
% %

Antaganden om diskonteringsrénta
Diskonteringsranta, Sverige 35 19
Diskonteringsranta, Storbritannien 39 2.0
Inflationsantaganden
Inflation (KPI), Sverige 31 19
Inflation (KPI), Storbritannien 2,5 2,5
Antaganden om livslangd
Forvantad livslangd vid 65 ars alder for en: 21,0
Man i Storbritannien 21,0 23,0
Kvinna i Storbritannien 230 22,0
Man i Sverige 22,0 24,0
Kvinna i Svergie 24,0
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Redovisningsprinciper

5.1 Allmdnna redovisningsprinciper

Grund for upprattandet
Deldrsrapporten ar upprattad enligt samma redovisningsprinciper
som tillampats i koncernredovisningen for 2021.

Halvarsrapporten uppréattas i miljoner EUR med avrundningar.

Delarsrapport

Koncernredovisningen upprattas genom en sammanslagning av
moderbolagets och de enskilda dotterbolagens finansiella rap-
porter, som ar uppréattade enligt koncernens redovisningsprinci-
per. Omsattning, kostnader, tillgangar, skulder och poster som
ingéri eget kapital i dotterbolagen sammanraknas och presente-
ras rad for rad. Koncerninterna innehav, saldon och transaktioner
samt orealiserade intékter och kostnader i samband med dessa
elimineras.

Koncernredovisningen omfattar Arla Foods amba (moderbola-
get) och de dotterbolag i vilka moderbolaget direkt eller indirekt
ager mer an 50 procent av réstratten eller pa annat satt har ett
bestdmmande inflytande. Foretag som styrs gemensamt via ett
kontraktsarrangemang réknas som joint ventures. Foretag, i vilka
koncernen har ett betydande, men inte bestammande inflytande,
betraktas som intresseforetag. Ett betydande inflytande innebar i
allmanhet att man direkt eller indirekt &ger eller kontrollerar mer
an 20 procent, men hégst 50 procent, av résterna.

Orealiserade vinster fran transaktioner med joint ventures och in-
tresseforetag, t.ex. vinster som uppstar vid forséljning till joint
ventures eller intresseforetag, da kunden betalar med medel som
delvis &gs av koncernen, elimineras mot investeringens bokforda
varde i forhallande till koncernens intresse i foretaget.
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Orealiserade forluster elimineras pa samma sétt, dock endast om

ingen vardenedgang &gt rum.

Koncernredovisningen uppréttas pa basis av anskaffningskost-
nad, férutom vissa poster med en alternativ berdkningsgrund,
vilka beskrivs i dessa redovisningsprinciper. Vissa omklassifice-
ringar har genomforts jamfort med tidigare. Dessa har dock ingen
inverkan pa nettoresultatet eller eget kapital.

Omrédkning av transaktioner och
monetdra poster i utlandsk valuta

For varje rapporterande foretag i koncernen faststélls en funkt-
ionell valuta, som anvands i den priméara ekonomiska miljon dar
det enskilda foretaget &r verksamt. Nér en rapporterande enhet
har transaktioner i utldndsk valuta omraknas de vid forsta redo-
visning till transaktionsdagens kurs for den funktionella valutan.
Monetara tillgangar och skulder i utlandsk valuta omraknas till
den funktionella valutan med hjalp av balansdagens valutakurs.
Valutakursdifferenser redovisas i resultatrékningen under finansi-
ella poster. Icke-monetdra poster, t.ex. materiella anléggningstill-
gangar, som varderas baserat pa anskaffningskostnad i utlandsk
valuta, omréknas till den funktionella valutan nar de redovisas for
forsta gangen.

Omréakning av utldndsk verksamhet
Tillgangar och skulder i koncernféretag, daribland andelen av
nettotillgdngarna och goodwill i joint ventures och intressefére-
tag med annan funktionell valuta an EUR, omréknas till EUR med
vaxelkursen vid arets slut. Omsattningen, kostnaderna och ande-
len av arets nettoresultat omréaknas till EUR med den manatliga
genomsnittskursen om den inte skiljer sig vasentligt fran kursen

pa transaktionsdagen. Valutakursdifferenser redovisas i 6vrigt to-
talresultat och ackumuleras i reserv for valutakursjusteringar.

Vid en delavyttring av intresseféretag och joint ventures dverférs
den relevanta proportionella andelen av den ackumulerade
valutakursomrakningsreseven till arets nettoresultat tillsammans

med eventuella vinster eller forluster i samband med avyttringen.

Eventuell terbetalning av utestaende saldon som ar en del av
nettoinvesteringen betraktas inte som en delavyttring av dotter-
bolaget.
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Redovisningsprinciper

5.2 Redovisningsprinciper

Eget kapital

Kollektivt kapital

P& kapitalkontot redovisas tekniska poster, t.ex. aktuariella vins-
ter/forluster pa formansbestamda pensionsplaner, effekter av
avyttring och forvérv av minoritetsintressen i dotterféretag och
valutakursdifferenser i egetkapitalinstrument till &garna. Dessu-
tom péverkas kapitalkontot av éverenskomna tillskott fran nya
dgare i kooperativet.

| reserven for sérskilda andamal redovisas den arliga resultatdis-
positionen till det kollektiva kapitalet. Reserven for sérskilda &n-
damal kan pé forslag fran styrelsen anvandas av representant-
skapet for att helt eller delvis kvitta vésentliga extraordinéra for-
luster eller vardeminskningar, se artikel 20.1(iii) i stadgarna.

Individuellt kapital

Instrument avseende individuellt kapital regleras i artikel 20 i
stadgarna och de allmé&nna medlemsvillkoren. Egetkapitalinstru-
ment som emitterats som individuellt insatskapital avser belopp
som 6verfors som en del av den arliga resultatdispositionen. De
enskilda saldona l6per med en ranta som ar CIBOR 12 manader +
1,5 procent och har godkénts och betalas ut tillsammans med ef-
terlikviden i samband med den arliga resultatdispositionen.

Leveransbaserade dgarbevis ar egetkapitalinstrument emit-
terade till de ursprungliga danska och svenska dgarna. Emission
av dessa instrument upphérde 2010.

Individuellt tillskottskapital &r egetkapitalinstrument som
emitterats i samband med kooperativa fusioner och nar nya
dgare tillkommer i kooperativet.
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Saldon pa leveransbaserade &garbevis och instrument som avser
individuellt tillskottskapital bar ingen ranta.

Saldon avseende individuellt insatskapital, den enskilde &garens
innestdende medel pa &garbevis och individuellt tillskottskapital
kan utbetalas 6ver tre ar vid uppsagning av medlemskapet i Arla
Foods amba i enlighet med stadgarna och efter representant-
skapets godkdnnande. Saldon ar denominerade i den valuta som
arrelevant for det land dér &garna &r registrerade. Valutakursju-
steringar sker varje &r och resultatet éverfors darefter till kapital-
kontot.

Foreslagen efterlikvid till &gare redovisas separat i eget kapi-
tal tills representantskapet ldmnat sitt godkannande.

Ovriga eget kapitalkonton

Reserv for valutajustering av sékringsinstrument omfattar
dagsvardet pa derivat som ar klassificerade som, och uppfyller
villkoren for, sékring av framtida kassafloden dar den sakrade
transaktionen annu inte ar realiserad.

Reserv for verkligt vdrde-justeringar genom 6vrigt total-
resultat bestar av justeringar av verkligt varde pa hypoteksobli-
gationer Kklassificerade som finansiella tillgdngar varderade till
verkligt vérde genom évrigt totalresultat.

Reserv for valutakursjusteringar som omfattar omréaknings-
differenser som uppstar vid omrakning av redovisning for ut-
landska féretag med en annan funktionell valuta &n koncernens
redovisningsvaluta, kursjusteringar avseende tillgangar och skul-
der, som utg6r en del av koncernens nettoinvestering i sédana

foretag, och kursjusteringar avseende sékringstransaktioner, som
kurssékrar koncernens nettoinvestering i sddana foretag.

Icke-forminskningsklausulen i stadgarna anger att det inte
far ske utbetalningar till Arla Foods ambas &gare, som minskar
summan av foretagets kapitalkonto och eget kapitalkonton som
kravs enligt lag och IFRS. Icke-férminskningsklausulen bedéms
utifrén den senaste arsredovisningen som uppréttats i enlighet
med IFRS. Individuella kapitalkonton, reserven for sarskilda &nda-
mal och foreslagen efterlikvid omfattas inte av icke-forminsk-
ningsklausulen.

Minoritetsintressen

| koncernredovisningen redovisas dotterbolagen i sin helhet. An-
delen innehav utan bestdmmande inflytande av dotterbolagens

resultat och eget kapital ingar som en del av koncernens resultat
respektive eget kapital, men redovisas separat.

Innehav utan bestémmande inflytande varderas vid den forsta re-
dovisningen antingen till &garandelens verkliga varde eller till
den procentuella andelen av det verkliga vardet for det dver-
tagna foretagets identifierade tillgangar, skulder och eventualfor-
pliktelser. Varderingen av innehav utan bestammande inflytande
valjs pa transaktionsbasis.

Mjolkbetalning till &garna

A contoprisavrakningen av dgarlevererad mjolk redovisas som en
produktionskostnad i resultatrakningen. Efterlikviden baseras pa
arets resultat som en del av resultatdispositionen. Efterlikviden
visas som en reserv i redovisningen av eget kapital till dess att
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den godkants av representantskapet, baserat pa en rekommen-
dation fran styrelsen.

Kassaflédesanalys

Koncernens kassaflddesanalys presenteras enligt den indirekta
metoden, varigenom kassaflodet frén den l6pande verksamheten
bestdms genom att justera EBITDA for effekterna av icke kassa-
flodespaverkande poster, sdsom ej fordelade resultat i joint
ventures och intresseforetag, foréndringar i rérelsekapitalposter
och andra poster utan kassaflodespaverkan.

Omsattning

Intékter redovisas nar det finns ett avtal med kunder om produkt-
ion och 6verforing av mejeriprodukter mellan olika produktkate-
gorier och geografiska regioner. Intékter per kommersiellt seg-
ment eller marknad baseras pa koncernens interna finansiella
rapportering.

Intékter redovisas i resultatrédkningen nar forpliktelsen fullgjorts
till géllande pris. Detta definieras som den tidpunkt nér kontrollen
over produkterna har 6vergatt till koparen, och intékten kan be-
réknas korrekt och forvéntas erhéllas. Overféringen av kontroll till
kunder ager rum enligt handelsavtalets villkor, dvs. Incoterms,
och kan variera beroende pa kund eller specifik transaktion.

Omsattning omfattar fakturerad forsaljning for aret minus kund-
specifika utbetalningar sésom saljrabatter, kontantrabatter, list-
ningsavgifter, kampanjer, moms och avgifter. Kundkontrakt kan
innehalla olika typer av rabatter. Historisk erfarenhet anvands for
att berdkna rabatter, for korrekt redovisning av intakter.
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Dessutom redovisas en intakt inte forran det ar mycket sannolikt
att en vasentlig aterféring av beloppet inte kommer att intréffa.
Sa éri allmanhet fallet nar kontroll Gver en produkt verfors till
kunden och &ven tar hansyn till rabattnivan.

De flesta kontrakt har korta betalningsvillkor, i genomsnitt 35
dagar. Darfor krévs ingen justering av transaktionspriset nar det
galler en finansieringskomponent i kontrakt med kunder.

Rorelsekostnader

Produktionskostnader

Produktionskostnader omfattar direkta och indirekta produkt-
ionskostnader, daribland volymféréndringar i lager och tillho-
rande lageromvardering. Direkta kostnader omfattar inkdp av
mjolk fran &gare, inkommande transportkostnader, forpack-
ningar, tillsatser, forbrukningsvaror, energi och rorlig l6n med
direkt koppling till produktion. Indirekta kostnader omfattar andra
kostnader hanforliga till produktion av varor, inklusive av- och
nedskrivningar pa produktionsrelaterade material och andra
kostnader relaterade till produktionskedjan. Inkép av mjolk fran
dgare redovisas till arets a contopriser och omfattar alltsa inte
efterlikvider. Dessa klassificeras som fordelningar till &garna och
redovisas i eget kapital.

Foérsaljnings- och distributionskostnader

Kostnader for forsaljningspersonal, nedskrivningar av kundford-
ringar, sponsorkostnader, forskning och utveckling samt av- och
nedskrivningar redovisas ocksa som férsaljnings- och distribut-
ionskostnader. Forséljnings- och distributionskostnader inklude-
rar dven marknadsféringskostnader som avser investeringar i
koncernens varumarken, som utveckling av marknadsférings-
kampanjer, reklam, utstéllningar m.fl.
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Administrativa kostnader

Administrativa kostnader omfattar ledning och administration,
inklusive kostnader for administrativ personal, kontorslokaler och
kontorskostnader samt av- och nedskrivningar.

Finansiella intakter och kostnader
Finansiella intékter och finansiella kostnader, samt kursvinster
och kursforluster, redovisas i resultatrakningen med de belopp
som ar hanforliga till aret. Finansiella poster omfattar realiserade
och orealiserade vardejusteringar av vardepapper och valuta-
justeringar av finansiella tillgangar och skulder samt rantedelen
av finansiell leasing. Vidare redovisas realiserade och orealiserade
vinster och forluster avseende derivat, som inte kan klassificeras
som sakringsavtal. Lanekostnader fran generell upplaning eller
l&n, som direkt avser anskaffning, uppforande eller utveckling av
kvalificerade tillgangar, hanfors till kostnaden for sddana till-
gangar, och ingar darfor inte i finansiella kostnader.

Aktivering av rénta genomférdes med en rantesats som matchar
koncernens genomsnittliga externa ranta 2021. Finansiella intak-
ter och finansiella kostnader som ror finansiella tillgangar och
finansiella skulder redovisades enligt effektivrantemetoden. Net-
torérelsekapital, dvriga fordringar och kortfristiga skulder

Nettorérelsekapital, 6vriga fordringar
och kortfristiga skulder

Varulager

Varulager vérderas enligt FIFO-metoden. Nettoforséljningsvérdet
faststalls med hansyn till varulagrets inkurans och férvantade for-
saljningspris med avdrag for fardigstéllandekostnader, samt kost-
nader for att verkstélla forsaljningen.

Anskaffningsvardet for ravaror, fornédenheter och handelsvaror
omfattar inkdpspriset med tilldgg for hemtagningskostnader.
Som anskaffningsvérde for dgarlevererad mjolk, som ingar i varu-
lager, har a contopriset till Arlas &gare anvants.

Anskaffningsvardet for varor under tillverkning och férdigvaror
bestar av ravarors och férbrukningsmaterials anskaffningspris
med tilléagg for tillverkningskostnader, inklusive avskrivning, base-
rad pa normal driftskapacitet i produktionsanldggningarna.

Kundfordringar

Kundfordringar redovisas till det fakturerade beloppet med
avdrag for forvantade kreditforluster enligt den férenklade meto-
den for belopp som inte anses vara atervinningsbara (till upplu-
pet anskaffningsvarde). Forvantade kreditférluster beréknas som
skillnaden mellan det bokférda vardet och nuvardet for forvan-
tade kassafloden.

Forvantade kreditforluster bedéms individuellt eller portféljbase-
rat utifrén fordringarnas L6ptid samt tidigare historik. De berak-
nade forvantade kreditforlusterna justeras for specifikt betydande
negativa utvecklingar inom geografiska omraden.

Leverantorsskulder och 6vriga skulder
Leverantorsskulder varderas till upplupet anskaffningsvérde, som
normalt motsvarar det fakturerade beloppet.

Ovriga fordringar och 6vriga kortfristiga skulder
Ovriga fordringar och évriga kortfristiga skulder varderas till upp-
lupet anskaffningsvarde, vanligtvis motsvarande det nominella
beloppet.

Immateriella tillgangar

Goodwill

Goodwill &r den premie som Arla betalar utéver det verkliga vér-
det av nettotillgdngarna i ett forvarvat foretag. Forsta gangen
redovisas goodwill till anskaffningskostnad. Goodwill skrivs inte
ned, utan varderas darefter till anskaffningskostnad minus even-
tuell ackumulerad nedskrivning. Det bokférda vérdet av goodwill
allokeras till koncernens kassagenererande enheter som foljer
ledningsstrukturen och den interna finansiella rapporteringen.
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Kassagenererande enheter ar den minsta gruppen av tillgangar
som kan generera oberoende kassainfléden.

Nedskrivningsprévning

Nedskrivning sker nar det bokférda vardet av en tillgang i balans-
rakningen &r storre an dess atervinningsbara belopp genom
anvandning eller forsaljning. For nedskrivningsprévning gruppe-
ras tillgangarna till den minsta grupp av tillgangar som genererar
kassainfloden fran fortsatt anvandning (en kassagenererande
enhet) som i stort sett &r oberoende av kassainflodena fran andra
tillgdngar eller kassagenererande enheter. Fér goodwill som inte
genererar i stort sett oberoende kassafloden sker nedskrivnings-
prévningen pa den niva dar oberoende kassafloden anses
genereras.

Gruppen med kassagenererande enheter faststalls baserat pa
ledningsstrukturen och den interna finansiella rapporteringen.
Strukturen for kassagenererande enheter revideras varje ér. Det
bokforda vardet av goodwill nedskrivningsprovas tillsammans
med andra anlaggningstillgdngar i den kassagenererande enhet
som goodwill har allokerats till. Atervinningsbeloppet fr good-
will berdknas som nuvardet av de framtida nettokassaflédena
frén gruppen av kassagenererande enheter som goodwillen &r al-
lokerad till, diskonterat med en diskonteringsranta fore skatt som
speglar den aktuella marknadsbedémningen av nuvardet och de
risker som &r specifika for tillgangen eller den kassagenererande
enheten.

Det bokforda vardet for 6vriga anlaggningstillgangar granskas
mot det dtervinningsbara beloppet arligen for att bedoma om det
finns tecken pa vardeminskning. Eventuell nedskrivning av good-
will redovisas som en separat post i resultatrakningen och kan
inte terforas.

Det atervinningsbara beloppet for évriga anldggningstillgangar ar
det hogsta vardet av tillgdngens nyttjandevarde och

Sidan 34/41



marknadsvardet, dvs. det verkliga vardet, med avdrag for forvan-
tade avyttringskostnader. Nyttjandevérdet faststélls som nuvar-
det av de forvantade framtida nettokassaflodena fran anvand-
ningen av tillgangen eller gruppen av kassagenererande enheter
som tillgangen tillhor.

Nedskrivning av 6vriga anlaggningstillgangar redovisas i resultat-
rakningen under produktions-, forséljnings- och distributionskost-
nader samt administrationskostnader. Redovisade nedskrivningar
kan endast aterféras om de antaganden och uppskattningar som
ledde till nedskrivningen férandras. Nedskrivningar aterfors end-
ast sa att tillgangens nya bokforda varde inte Gverstiger det bok-
forda varde som tillgdngen skulle ha haft efter avskrivningar om
tillgdngen inte hade skrivits ned.

Licenser och varuméarken m.m.

Licenser och varumarken redovisas initialt till anskaffningskost-
nad. Kostnaden skrivs darefter av linjart under den forvantade
livslangden.

IT och andra utvecklingsprojekt

Kostnader som uppkommer i startskedet under forsknings- eller
exploateringsfasen kostnadsfors nér de uppkommer. Under den
fasen utvarderas koncernens behov samt tillganglig teknologi
som finns pa marknaden. Direkt hanforbara kostnader som upp-
kommer under utvecklingsstadiet i IT- och andra utvecklingspro-
jekt som hoér samman med design, programmering, installation
och testning av projekt innan de ar redo for kommersiell anvand-
ning aktiveras som immateriella anléggningstillgangar. Detta sker
endast om utgiften kan varderas tillforlitligt, projektet &r tekniskt
och kommersiellt genomférbart, framtida ekonomiska fordelar ar
sannolika och koncernen avser och har tillrdckliga resurser att
fardigstalla och anvanda tillgangen. IT- och andra utvecklingspro-

jekt skrivs av linjart Gver fem till atta ar.
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Materiella anldggningstillgangar
Materiella anléggningstillgangar varderas till anskaffningsvérde
med avdrag fér ackumulerade av- och nedskrivningar Avskriv-
ningar gors inte pa pagaende nyanlaggningar, mark eller ned-
lagda anlaggningar.

Kostnader

Anskaffningsvardet innefattar inkdpspriset samt kostnader direkt
hanforliga till anskaffningen fram till dess att tillgangen tas i bruk.
For egentillverkade tillgangar omfattar anskaffningsvardet di-
rekta och indirekta materialkostnader, komponenter, [6n m.m.
och lanekostnader fran specifik och generell upplaning, som
direkt harror till uppforandet av tillgangar. Om vasentliga delar av
en materiell anldggningstillgdng har en annan livslangd redovisas
de och skrivs av separat (vasentliga komponenter). Nér delar byts
ut avlagsnas aterstaende bokfort varde fran balansrakningen och
redovisas som en degressiv avskrivning i resultatrakningen. Till-
kommande utgifter avseende anlaggningstillgangar redovisas
endast som tillskott till tillgdngens bokférda varde, om det &r san-
nolikt att kostnaden medfér ekonomiska fordelar for koncernen.
Ovriga kostnader fér t.ex. normala reparationer och underhail
redovisas i resultatrakningen nar de uppkommer.

Avskrivningar

Av- och nedskrivningar syftar till att allokera kostnaden for till-
gangen, minus eventuella belopp som bedéms kunna atervinnas
i slutet av den forvantade nyttjandetiden, till de perioder da kon-
cernen utnyttjar den. Materiella anlaggningstillgangar skrivs av
linjart fran forvérvstidpunkten, eller nér tillgadngen kan tas i bruk,
baserat pa en bedémning av den uppskattade nyttjandetiden.
Avskrivningsunderlaget tar ocksé hansyn till tillgadngens rest-
varde, vilket &r det beraknade varde som tillgdngen kan generera
genom forsaljning eller skrotning pa balansdagen om tillgangen
hade den alder och var i det skick som forvéntas i slutet av nytt-
jandetiden, och minskas med eventuella nedskrivningar. Restvér-
det faststélls vid anskaffningstillfallet och omvérderas arligen.

Avskrivningarna upphor nér det bokférda beloppet ar lagre an
restvardet, eller nar en tillgdng tas ur bruk. Andringar under
avskrivningsperioden eller av restvardet behandlas som en and-
ring av bedémningen, och effekterna justeras under aktuella och
framtida perioder. Avskrivningar redovisas i resultatrakningen
under produktionskostnader, férséljnings- och distributionskost-
nader eller administrationskostnader.

ROU-tillgangar

Leasingavtal l6per normalt en fast tidsperiod, men kan ha en
férlangningsoption vid en framtida tidpunkt. Alla leasingavtal
redovisas som ROU-tillgangar och en motsvarande skuld vid den
tidpunkt da den leasade tillgangen éar tillganglig for anvandning
av koncernen.

En leasingskuld vérderas initialt pa nuvardesbasis, som innefattar
nuvardet av féljande:

e fasta leasingbetalningar (inklusive i stort sett fasta betal-
ningar), minus eventuella incitament

e rorliga leasingbetalningar baserat pé ett index eller en rénta

e belopp som forvéntas betalas av koncernen enligt restvar-
desgarantier

e inlésenpriset for en kdpoption om koncernen &r rimligen
saker pa att utnyttja denna option och

e straffavgifter for att séga upp leasingavtalet, om koncernen
arrimligt saker pa att utnyttja det alternativet.

Leasingbetalningarna diskonteras med den marginella l[aneran-
tan, vilket ar den ranta som koncernen skulle behéva betala for
att [dna de medel som krévs for att erhalla en tillgang av liknande
varde i en liknande ekonomisk miljo till liknande villkor.

Motsvarande ROU-tillgang vérderas till anskaffningsvarde inklu-
sive féljande:
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e beloppet for den initiala varderingen av leasingskulden

e eventuella leasingbetalningar som gors vid eller fore startda-
tum minus eventuella leasingincitament som erhallits

e eventuellainitiala direkta kostnader och kostnader for ater-
stallande.

ROU-tillgangen skrivs darefter av linjart under den kortare av
tillgangens nyttjandeperiod och leasingperioden. Dessutom just-
eras vardet av ROU-tillgdngen efter vissa omvarderingar av lea-
singskulden.

Varje leasingbetalning omfattar en minskning av leasingskulden
och en finansieringskostnad. Finansieringskostnaden redovisas i
resultatrakningen under leasingperioden for att producera en
konstant periodisk réanta pa det aterstdende saldot av skulden for
varje period.

Kortfristiga leasingavtal och leasing av tillgadngar med &gt véarde
redovisas som en kostnad i resultatrakningen. Kortfristiga lea-
singavtal har en leasingperiod pa mindre &n ett ar. Tillgdngar med
lagt vérde har ett individuellt varde som understiger 5 tusen EUR.

Intresseféretag och joint ventures
Investeringar dar Arla har ett betydande, men inte bestédmmande
inflytande, klassificeras som intresseféretag. Investeringar dar
Arla har gemensam kontroll klassificeras som joint ventures.

Den proportionella andelen av nettoresultatet fran intressefére-
tag och joint ventures redovisas i koncernens resultatrakning,
efter eliminering av den proportionella andelen av orealiserad
koncernintern vinst eller forlust.

Investeringar i intressefdretag och joint ventures redovisas enligt
kapitalandelsmetoden och vérderas till den proportionella ande-
len av enheternas nettotillgangar, beraknat i enlighet med Arlas

redovisningsprinciper. Den proportionella andelen av orealiserad
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koncernintern vinst och det bokforda vardet av goodwill laggs till,
medan den proportionella andelen av orealiserad koncernintern
forlust dras av. Utdelning fran intresseféretag och joint ventures
minskar vardet pa investeringen.

Forinvesteringar i borsnoterade féretag baseras berdkningen av
Arlas resultatandel och kapitalandel pa den senaste offentliga
finansiella informationen fran foretaget, annan offentligt tillgang-
lig information om féretagets finansiella utveckling och effekten
av omvarderade nettotillgangar.

Investeringar i intresseféretag och joint ventures med negativa
nettotillgdngar varderas till noll. Om Arla har en forpliktelse i
nagot avseende att tacka en forlust i ett intresseforetag eller ett
joint venture, redovisas forlusten under avséttningar. Utestéende
fordringar pa intresseféretag och joint ventures skrivs ned till den
del som beloppet inte bedéms kunna atervinnas.

En nedskrivningsprovning gors om det finns indikationer pa en
vardeminskning, t.ex. vasentliga negativa forandringar i den miljo
dar investeringsbolaget, som redovisas enligt kapitalandelsmet-
oden, har sin verksamhet, eller en vasentlig eller varaktig minsk-
ning av det verkliga vardet av investeringen som understiger det
bokférda beloppet.

Om en investering som redovisas enligt kapitalandelsmetoden
anses vara en integrerad del av en kassagenererande enhet (KGE)
utférs nedskrivningsprovningen pa KGE-niva, med hjélp av for-
vantat framtida nettokassafléde for KGE:n. En nedskrivningskost-
nad redovisas nar det atervinningsbara beloppet for en investe-
ring som redovisas enligt kapitalandelsmetoden (eller KGE:n) blir
lagre &n det bokforda beloppet. Atervinningsbart belopp &r det
hogre av bruksvérdet och det verkliga vérdet med avdrag for for-
saljningskostnader, for investeringen som redovisas enligt kapita-

landelsmetoden (eller KGE:n).
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Finansiella instrument

Arla redovisar finansiella instrument pa handelsdagen. Koncer-
nen upphor med att redovisa finansiella tillgangar nar de kontrak-
tuella rattigheterna till de underliggande kassaflodena antingen
upphor eller 6verfors till koparen av den finansiella tillgdngen
samtidigt som alla vasentliga risker och fordelar relaterade till
agarskapet ocksa dverfors till koparen.

Finansiella tillgdngar och skulder kvittas i balansrakningen da
koncernen har en legal kvittningsratt, samt antingen har avsikten
att kvitta eller avveckla den finansiella tillgdngen och skulden
samtidigt.

Finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar klassificeras vid forsta redovisningstillfallet
och dérefter varderas de till: upplupet anskaffningsvarde, verkligt
varde via 6vrigt totalresultat eller verkligt vérde via resultatrak-
ningen.

Klassificering av finansiella tillgangar vid forsta redovisningstill-
fallet &r beroende av den finansiella tillgdngens kontraktuella
kassaflodesegenskaper och hur dessa hanteras.

Finansiella tillgangar dér koncernen avser att samla det kontrak-
tuella kassaflodet klassificeras och vérderas till upplupet anskaff-
ningsvarde.

Finansiella tillgangar som ingér i likviditetsstyrning klassificeras
och varderas till verkligt varde via dvrigt totalresultat. Alla andra
finansiella tillgdngar klassificeras och vérderas till verkligt varde
via resultatrakningen.

Finansiella tillgangar varderade till upplupet
anskaffningsvarde

Finansiella tillgadngar som varderas till upplupet anskaffnings-
varde bestar av disponibla bankmedel samt borsnoterade

skuldpapper med en [6ptid pa hogst tre manader, som endast har
en obetydlig risk for vardeférandring och som snabbt kan om-
vandlas till likvida medel.

Finansiella tillgangar varderade till verkligt

vérde via ovrigt totalresultat

Finansiella tillgdngar som varderas till verkligt varde via Gvrigt to-
talresultat bestar av hypoteksobligationer, som delvis motsvarar
upptagna hypotekslan.

Finansiella tillgdngar varderas vid den initiala redovisningen till
verkligt vérde plus transaktionskostnader. De finansiella tillgang-
arna varderas darefter till verkligt varde och justeringen redovisas
i Ovrigt totalresultat och ackumuleras i verkligt varde-reserven i
eget kapital.

Ranteintékter, nedskrivningar samt valutakursjusteringar pa
skuldinstrument redovisas l6pande i resultatrakningen under
finansiella intakter och finansiella kostnader. | samband med f6r-
séljning av finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via
Ovrigt totalresultat 6verfors det ackumulerade resultatet som
tidigare redovisades i verkligt varde-reserven till finansiella intak-
ter och finansiella kostnader.

Finansiella tillgdngar varderade till verkligt

vérde via resultatrakningen

Vardepapper som é&r varderade till verkligt véarde via resultatrak-
ningen bestar framst av noterade véardepapper, som l6pande
Overvakas, varderas och redovisas i enlighet med koncernens
finans- och finansieringspolicy. Andringar i det verkliga vardet
redovisas i resultatrakningen under finansiella intékter och finan-
siella kostnader.

Skulder

Skulder till hypoteks- och kreditinstitut m.m. samt emitterade
obligationer vérderas pa transaktionsdagen vid den forsta
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redovisningen till verkligt varde plus transaktionskostnader.
Darefter varderas skulder till upplupet anskaffningsvarde och
skillnaden mellan lanebeloppet och det nominella véardet redovi-
sas i resultatrakningen over lanets forvantade Loptid.

Under skulder redovisas aven den kapitaliserade kvarvarande lea-
singforpliktelsen pa leasingkontrakt och varderas till upplupet
anskaffningsvarde. Ovriga finansiella skulder varderas till upplu-
pet anskaffningsvarde. Mer information om pensionsskulder finns
inot4.7.

Derivat

Derivat redovisas fran handelsdagen och vérderas i balansrak-
ningen till verkligt varde. Positiva och negativa verkliga varden pa
derivat redovisas som separata poster i balansrakningen.

Sakring av verkligt varde

Forandringar i verkligt varde av derivat, som &r klassificerade som
och uppfyller kriterierna for sékring av verkligt vérde pa en redovi-
sad tillgang eller skuld, redovisas i resultatrékningen tillsammans
med férandringar i verkligt varde av den sékrade tillgdngen eller
skulden avseende den del som ar sékrad.

Sédkring av kassaflode

Forandringar i verkligt varde av derivat, som &r klassificerade som
sékring av framtida kassafléden och som effektivt sakrar forand-
ringar i framtida kassafloden, redovisas under dvrigt totalresultat
som en sarskild reserv for sakringstransaktioner under eget kapi-
tal, till dess att de sakrade kassaflodena paverkar resultatrak-
ningen. Reserven for sakringsinstrument under eget kapital rap-
porteras netto efter skatt. De ackumulerade intakterna och kost-
naderna avseende sadana sakringstransaktioner i eget kapital
omklassificeras och redovisas i samma post som grundjuste-
ringen for den sékrade posten. Den ackumulerade vardeférand-
ringen som redovisas i dvrigt totalresultat omklassificeras till
resultatrakningen nar det sékrade kassaflodet paverkar
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resultatrakningen eller inte ldngre ar sannolikt. For derivat, som
inte uppfyller kriterierna for klassificering som sakringsinstru-
ment, redovisas férandringar i verkligt véarde l6pande i resultat-
rakningen under finansiella intékter och kostnader.

Pensionsforpliktelser
Pensionsforpliktelser och liknande langfristiga
forpliktelser

Koncernen har pensionsavtal som l6per pa efter anstallning med
ett stort antal av sina nuvarande och tidigare medarbetare. Pens-
jonsavtalen omfattar dels férmansbestémda planer, dels avgifts-
bestamda planer.

Avgiftsbestimda pensionsplaner

| de avgiftsbestédmda pensionsplanerna betalar koncernen regel-
bundet in avgifter till oberoende pensionsforetag. Koncernen ar
inte skyldig att betala nagot ytterligare och risken och fordelarna
med pensionsplanens varde finns darfor hos planens medlem-
mar och inte hos koncernen. Avgifter till avgiftsbestémda pens-
ionsplaner kostnadsfors i resultatrakningen nar de uppkommer.

Férmansbestidmda pensionsplaner

Formansbestamda pensionsplaner kannetecknas av att koncer-
nen har en forpliktelse att betala en bestamd ersattning fran tid-
punkten for pensioneringen. Erséttningen beror bland annat pa
medarbetarens anstéllningstid och slutlén. Koncernen ér expo-
nerad for de risker och férdelar som férknippas med osékerheten
néar det galler om avkastningen som genereras av tillgdngarna
kommer att rdcka for att uppfylla pensionsforpliktelserna, som
paverkas av antaganden om livsléngd och inflation.

Koncernens nettoforpliktelse ar det belopp som presenteras i
balansrékningen som pensionsforpliktelse.

Nettoforpliktelsen berdknas separat for respektive formansbe-
stdmd pensionsplan. Nettoforpliktelsen & summan av framtida
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pensionsférmaner som anstéllda tjanat in under innevarande och
tidigare perioder (d.v.s. pensionsbetalningsforpliktelsen for den
andel av den anstalldas berdknade slutlén som tjdnats in per
balansdagen) diskonterat till nuvarde (forméansbestamd forplik-
telse), med avdrag for verkligt varde pa tillgangar som halls sepa-
rerade fran koncernen i en planfond.

Koncernen anvander kvalificerade aktuarier for att varje ar
berakna den formansbestamda forpliktelsen med hjélp av
PUC-metoden (Projected Unit Credit).

Balansrakningsbeloppet av nettoforpliktelsen paverkas av omvar-
deringar, som utgor effekten av férandringar i antaganden som
anvants for att berakna den framtida forpliktelsen (aktuariella
vinster och forluster) och den avkastning som genereras via pla-
nens tillgangar (exklusive rénta). Omvarderingar redovisas i dvrigt
totalresultat.

Rantekostnader for perioden berdknas med hjalp av den diskon-
teringsranta som anvands for att vardera den formansbestémda
forpliktelsen i borjan av rapporteringsperioden till det davarande
bokforda vardet av nettoforpliktelsen, med hansyn till férand-
ringar som uppkommer till féljd av in- och utbetalningar. Netto-
rantekostnaden och andra kostnader i samband med férmansbe-
stamda pensionsplaner redovisas i resultatrakningen. Nettofor-
pliktelsen avser framst formansbestamda pensionsplaner i Stor-
britannien och Sverige.

Skatt

Skatt i resultatrakningen

Arets skatt bestar av rets aktuella skatt samt forandring av upp-

skjuten skatt. Skatt redovisas i resultatrakningen, férutom nar det
galler forvérv eller poster (intékter och kostnader) som redovisas

direkt i 6vrigt totalresultat.

Aktuell skatt

Aktuell skatt bedoms utifran skattelagstiftningen for enheterna i
koncernen, som omfattas av kooperationsskatt eller inkomst-
skatt. Kooperationsskatt baseras pa kooperativets kapital, medan
inkomstskatt bedoms utifran foretagets beskattningsbara in-
komst for aret. Aktuella skatteskulder utgors av den forvantade
skatten som ska betalas/erhéllas pa det skattepliktiga resultatet
for aret, med eventuell justering av den skatt som ska betalas el-
ler erhallas avseende foregdende ar, samt forskottsbetald skatt.
Upplysningar om aktuella skatteskulder anges under Ovriga kort-
fristiga skulder.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden pa alla
tempordra skillnader mellan det skattemassiga vardet av till-
gangar och skulder och deras redovisade varden i koncernredo-
visningen. Uppskjuten skatt redovisas dock inte pa temporéra
skillnader vid inledande redovisning av goodwill eller som upp-
kommer pa forvarvsdatum pa en tillgéng eller skuld som inte pé-
verkar arets resultat eller den beskattningsbara inkomsten, med
undantag fran sddana som uppkommer fran F&F-aktiviteter.

Uppskjuten skatt faststalls med hjalp av skattesatser (och lagar)
som har antagits eller vasentligen antagits i slutet av rapporte-
ringsperioden och forvéantas galla nar den tillhérande uppskjutna
skattefordran realiseras eller den uppskjutna skatteskulden regle-
ras. Férandring av uppskjutna skattefordringar och skatteskulder
till foljd av andringar i skattesatser redovisas i resultatrakningen,
férutom poster som redovisas i 6vrigt totalresultat.

Uppskjutna skattefordringar, inklusive skatt pa skattemassiga un-
derskott som far utnyttjas vid ett senare tillfalle, redovisas under
6vriga langfristiga fordringar med det varde som de forvéntas bli
utnyttjade, antingen vid kvittning mot skatt pa framtida vinster el-
ler vid kvittning mot uppskjutna skatteskulder i féretag inom
samma juridiska skatteenhet och jurisdiktion.
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Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas nar det
finns en laglig ratt att kvitta aktuella skattefordringar och skulder
och nar uppskjutna skattesaldon avser samma skattemyndighet.
Aktuella skattefordringar och skatteskulder kvittas om féretaget
har en laglig rétt att kvitta och avser att antingen reglera pa net-
tobasis, eller realisera tillgdngen och reglera skulden samtidigt.
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STYRELSENS OCH
DIREKTIONENS
UTTALANDE OM
HALVARSRAPPORTEN

I dag har styrelsen och direktionen diskuterat och godkant Arla Foods-koncernens halv-
arsrapport for perioden 1 januari till 30 juni 2022. Halvarsrapporten har uppréttats i enlig-
het med de redovisningsprinciper som finns pa sidan 31 till 36.

Vianser att deldrsrapporten ger en sann och réttvisande bild av koncernens finansiella
stallning per den 30 juni 2022 samt av resultatet av koncernens verksamhet och kassaflo-
den for perioden 1 januari till 30 juni 2022.

Det &r var uppfattning att forvaltningsrapporten ger en sann och rattvisande bild av
utvecklingen av koncernens finansiella stéllning, aktiviteter och ekonomiska omstandig-
heter, periodens resultat och kassaflode.

Vi godkanner hdrmed halvarsrapporten for perioden 1 januari till 30 juni 2022.

Arhus den 29 augusti 2022
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ORDLISTA

Arlagdrden® &r namnet pa vart kvalitetsprogram.
CAPEX innebér investeringar.

EBIT &r en forkortning av resultat fore réntor och skatt, och ett matt pa vinsten fran
den l6pande verksamheten.

EBITDA &r en forkortning av resultat fore rantor och skatt, av- och nedskrivningar i den
l6pande verksamheten.

EBIT-marginalen ar EBIT som en procentandel av den totala omséattningen.

Soliditet ar forhallandet mellan eget kapital exklusive minoritetsintressen och totala till-
gangar, och &r ett matt pa Arlas finansiella styrka.

Fritt kassafléde definieras som kassaflode fran den [6pande verksamheten efter avdrag
for kassaflode fran investeringsverksamheten.

Skuldsattningsgrad ar kvoten mellan rantebérande nettoskulder inklusive pensionsfor-
pliktelser och EBITDA. Det mojliggér utvardering av formagan att betala framtida skulder
och ataganden. Det langsiktiga malet for skuldsattningsgraden ligger pa mellan 2,8

och 3,4.

MENA &r en férkortning som avser Mellandstern och Nordafrika.

Mjolkinvagning definieras som den totala mjolkinvagningen i kilo fran dgare och leve-
rantorer.
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Réantebarande nettoskuld definieras som kortfristiga och ldngfristiga réntebérande
skulder, minus vardepapper, likvida medel och andra réntebarande tillgangar.

Rantebarande nettoskulder inklusive pensioner definieras som kortfristiga och l&ng-
fristiga rdntebarande skulder, minus vardepapper, likvida medel och andra réntebérande
tillgéngar plus pensionsforpliktelser.

Arlaintjaning definieras som a contopriset plus nettovinsten per kilo invagd &garmjolk
under perioden. Det méater vardeskapande per kilo dgarlevererad mjolk inklusive balanse-
rade vinstmedel och efterlikvid.

A contopriset ar den kontantbetalning som dgarna far for mjélk som de har levererat un-
der avrakningsperioden.

Resultatmarginal &r ett matt pa lonsamhet. Det dr det belopp med vilket forséljningsin-
tékterna Overstiger kostnaderna i en verksamhet.

Resultatandel definieras som forhallandet mellan periodens resultat allokerat till Arla
agare, och den totala omséattningen.

Nettororelsekapital &r det kapital som ar bundet i varulager, fordringar och skulder, in-
klusive leverantérsskulder avseende dgarlevererad mjolk.

Nettororelsekapital exklusive dgarmjoélk ar det kapital som ar bundet i varulager,
fordringar och skulder, exklusive leverantorsskulder avseende agarmjolk.

Strategiska varumarken definieras som produkter som séljs under varumarken som
Arla®, Lurpak®, Castello® och Puck®.
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Volymdriven omséattningsdkning fran strategiska varumaérken definieras som
omsattningsdkning som forknippas med tillvaxt i volymer fran strategiska varumarken
samtidigt som priserna halls konstanta.

Andel mjélktorrsubstans som séljs genom Global Industry Sales ar ett matt pa
den totala mjélkkonsumtionen for att producera industriprodukter jgmfort med den totala
mjolkkonsumtionen, dvs. baserat pa volymer. Industriprodukter (révara) saljs med lagt eller
inget mervarde till andra foretag som anvénder dem i sin produktion. Det férekommer
ocksa industriférsaljning av ost, smoér och mjélkpulver.

Segmentet foradlat protein utgdrs av AFI-produkter med olika specialfunktioner och
sammanséttningar, jamfort med standardproteinkoncentrat med en proteinhalt pa cirka

80 procent.

Volymdriven omséattningsdkning definieras som omséttningsdkning som férknippas
med tillvaxt i volymer, samtidigt som priserna halls konstanta.

WMP &r en forkortning som avser helmjolkspulver.

Projektledning och text: Group Accounting, Arla. Design: Omnidocs.
(Oversattning: Semantix. Foto: Arla, Jens Bangsbo och Kristian Holm.
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