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”	  Fusionen	  med	  tyske	  

Hansa-‐Milch	  er	  et	  

på	  et	  højt	  priorite-‐

ret	  marked.”	  

PEDER	  TUBORGH,	  	  
ADMINISTRERENDE	  	  
DIREKTØR	  

OMSÆTNING

26,7	  mia.	  kr.	  (1.	  halvår	  2010:	  23,8	  mia.kr.)	  primært	  

i	  verdensmarkeds	  priserne	  på	  mælk.	  Hansa-‐Milch	  
er	  indregnet	  fra	  1.	  april	  og	  bidrager	  med	  cirka	  700	  
mio.	  kr.	  Omsætningen	  i	  Mellemøsten	  og	  Nordafrika	  
(MENA)	  steg	  med	  	  18	  procent,	  og	  Arla	  Foods	  Ingre-‐

tråd	  med	  	  Arlas	  koncernstrategi.	  Øget	  konkurrence	  

RESULTAT

halvår	  2010:	  987	  mio.	  kr.).	  	  Periodens	  resultat	  udgør	  
497	  mio.	  kr.	  (1.	  halvår	  2010:	  697	  mio.	  kr.).	  
Verdensmarkedspriserne	  på	  mælk	  steg	  i	  halvåret,	  

heraf,	  og	  Arla	  udbetalte	  i	  alt	  cirka	  1,2	  mia.	  kr.	  mere	  

-‐

sidste	  år.

FORVENTNINGER	  TIL	  HELÅRET
For	  hele	  2011	  forventer	  ledelsen	  et	  markant	  

niveauet	  2,5%	  af	  omsætningen.	  Forventningerne	  er	  

-‐
-‐

ADMINISTRERENDE	  DIREKTØR	  PEDER	  TUBORGH

ARLA	  FOODS	  I	  	  
1.	  HALVÅR	  2011
Arlas	  omsætning	  steg	  i	  1.	  halvår	  2011,	  som	  et	  

-‐
nale	  markeder,	  især	  Mellemøsten	  og	  Nordafrika,	  

strategisk	  højt	  prioriterede	  tyske	  marked.	  	  Arla	  har	  

-‐
er,	  hvilket	  har	  gjort	  det	  muligt	  at	  hæve	  mælkeprisen	  

OMSÆTNING	  BRANDS

2011	  

2010	  

0 5 10 15 20 25 30
	  (mia.	  DKK)

23,8

26,7

OMSÆTNING	  1.	  HALVÅR	  2011	  FORDELT	  	  
PÅ	  FORRETNINGSOMRÅDER

Consumer	  Nordic	  	   10,1

Consumer	  UK	  	   6,2

6,3

Global	  Categories	  	  
2,9

Arla	  Foods	  Ingredients	  	   1,0

Øvrige	  	   0,2

ARLA	  FOODS	  I	  ALT	  	  	   26,7
(mia.	  DKK)

Halvår	  2010

Halvår	  2011

0 2.000 4.000 6.000 8.000 10.000
(mio.	  DKK)

Arla®	  
2010:	  8.595	  
2011:	  9.796

Lurpak®	  
2010:	  1.150	  
2011:	  1.388

Castello®	  
2010:	  546	  
2011:	  628

+14%

+21%

+15%

i	  første	  halvår.	  
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KONCERN,	  MIO.	  DKK	  	   1.HALVÅR	  	   1.	  HALVÅR	  	   HELÅR
	   2011	  	   2010	   2010

Arlaindtjening	   	   	  
DKK	  pr.	  kg	  andelshavermælk	  	   2,71	  	   2,37	  	   2,52
SEK	  pr.	  kg	  andelshavermælk	  	   3,69	   3,27	   3,49
EUR-‐cent	  pr.	  kg	  andelshavermælk	  	   36,20	   -‐	   -‐

Hovedtal	   	   	  

Resultat	  	   497	   697	   1.268
	   	   	   	  

Egenkapital	  	   9.315	   8.937	   8.580

Frie	  pengestrømme	  	   -‐885	   -‐398	   926

	   	   	   	  

Nøgletal	  	   	   	  

Gearing	   3,5	   3,0	   2,7
Rentedækning	   8,4	   12,2	   10,0
Soliditetsgrad	   29%	   29%	   29%

7.598
svenske,	  danske	  	  

og	  tyske	  mælke-‐

producenter	  ejer	  

Arla.

-‐
ning,	  markedsføring	  og	  salg	  af	  andelshavernes	  mælk.	  Arla	  

	  Arlas	  mål	  er	  et	  årsresultat	  på	  2,5	  %	  af	  omsætningen.	  En	  
verne	  i	  Arla.

som	  et	  gennemsnit	  over	  
regnskabsperioden.	  Helåret	  
dækker	  over	  12	  måneders	  
gennemsnit,	  og	  halvåret	  
dækker	  over	  6	  måneder.	  
Arlaindtjening	  1.	  halvår	  2011:	  
DKK	  2,71,	  SEK	  3,69	  og	  
EUR-‐cent	  36,20.

ARLAINDTJENING

3

2,5

2

	  (DKK)

2006	  	  	  
2,27

2007	  	  	  
2,47

2008	  	  	  
2,82

2009	  	  	  
2,14

halvår	  	  	  
2,37

2010	  	  	  
2,52

halvår	  	  	  
2,71



2011.	  1.	  april	  2011	  godkendte	  de	  europæiske	  konkur-‐

Arlas	  Foods’	  koncernregnskab	  fra	  1.	  april	  2011.

skal	  behandles	  af	  Arlas	  repræsentantskab	  i	  oktober	  

godkende	  fusionen.
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Fusioner

VÆSENTLIGE	  BEGIVENHEDER

I	  juni	  2011	  

udstedte	  Arla	  

	  

af	  1,5	  mia.	  

svenske	  

kroner.

I	  1.	  halvår	  2011	  købte	  Arla	  Foods	  det	  

som	  producerer	  gule	  specialoste,	  samt	  det	  

andet	  producerer	  røgeost.	  

Sundsvall	  fra	  Milko.	  

venture	  selskabet	  ArNoCo	  GmbH	  &	  Co.	  KG,	  

i	  den	  globale	  fødevareindustri.	  Et	  af	  målene	  i	  
Arlas	  koncernstrategi	  er	  en	  fordobling	  af	  om-‐

inden	  2015.

-‐

gule	  skæreoste.	  Der	  er	  tale	  om	  en	  investe-‐
ring	  på	  mere	  end	  600	  mio.	  kr.	  I	  planen	  er	  der	  
en	  principbeslutning	  om	  at	  lukke	  Falkenberg	  

-‐
solidering,	  som	  er	  udvidet	  med	  forrentet	  
indskudskapital.

fremlægges	  de	  konkrete	  resultater	  af	  Arlas	  

Naturen™.

Struktur

KapitalMiljø	  

Et	  af	  målene	  i	  

Arlas	  koncern-‐

strategi	  er	  en	  

omsætningen	  

fra	  valle-‐	  og	  

ingrediens	  	  

inden	  2015.

2015

1,5

Hansa-‐Milch
	   	  

producerer	  Hansa-‐Milch	  friskmælksprodukter,	  dels	  under	  

	  

	  

medejere	  af	  Arla	  Foods.	  De	  indvejer	  årligt	  cirka	  500	  mio.	  kg	  

-‐

globale	  brand	  for	  premium	  oste.

Brands	  
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KONCERNENS	  RESULTATER	  
OMSÆTNING	  
Omsætningen	  udgør	  26.663	  mio.	  kr.	  mod	  23.754	  mio.	  

-‐

steget	  med	  7	  procent.	  

OMKOSTNINGER	  
Omkostningerne	  er	  steget,	  primært	  som	  følge	  af	  de	  

havere.	  	  

FINANSIELLE	  POSTER	  
Finansielle	  poster,

RESULTAT	  
Periodens	  resultat	  er	  497	  mio.	  kr.	  mod	  697	  mio.	  kr.	  

i	  samme	  periode	  sidste	  år.

NETTO	  RENTEBÆRENDE	  GÆLD	  
er	  steget	  med	  307	  mio.	  kr.	  

-‐

	  
i	  1.	  halvår	  2011.

EGENKAPITAL	  
Egenkapitalen	  

VALUTA

BEGIVENHEDER	  EFTER	  PERIODENS	  UDLØB
Arla	  gav	  i	  juli -‐

skab	  Allgäuland-‐Käsereien.	  Allgäulands	  andelshavere	  skal	  
-‐

godkende	  fusionen.	  Fra	  Arlas	  side	  tager	  repræsentant-‐

FORVENTNINGER	  TIL	  HELÅRET	  2011
Arla	  forventer	  en	  markant	  øget	  omsætning	  i	  helåret	  

procent	  af	  omsætningen.	  
-‐

ned	  i	  september	  2011.

608
Resultat	  af	  

udgør	  608	  	  

mio.	  kr.
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FORRETNINGSOMRÅDE

CONSUMER	  NORDIC
Consumer	  Nordic	  har	  ansvaret	  for	  markedsføring	  og	  salg	  af	  friskmælksprodukter,	  

og	  produktudvikling	  af	  Arlas	  friskmælksprodukter	  og	  juice	  i	  Norden.

OMSÆTNING	  1.	  HALVÅR

Omsætningen	  steg	  i	  første	  halvår	  2011	  med	  3	  procent	  i	  
-‐

dog	  fortsat	  hård	  priskrig	  i	  Finland,	  hvilket	  også	  rammer	  Arlas	  

Samlet	  set	  ligger	  Consumer	  Nordics	  salgsmængder	  2	  
procent	  under	  første	  halvår	  2010.	  Danmark	  og	  Finland	  ligger	  
på	  niveau	  med	  samme	  periode	  sidste	  år.	  I	  Sverige	  er	  der	  
generelt	  et	  væsentligt	  øget	  pres	  på	  detailmarkedet	  for	  me-‐

Også	  i	  Danmark	  og	  Finland	  har	  ostesalget	  været	  vigende.	  Til	  

INVESTERINGER

STRUKTUR

I	  Sverige	  er	  der	  planer	  om	  en	  fusion	  mellem	  Arla	  og	  

Kapaciteten

2011

2010 9.587

10.094

0 2.000 4.000 6.000 8.000 10.000 12.000

	  (mio.	  DKK)

IMAGE
Arlas	  image	  i	  Norden	  

er	  Arlas	  image	  forbedret	  de	  seneste	  fem	  år.

Fremragende	  	   over	  80
Stærkt	  	   70	  –	  79
Middel	  	   60	  –	  69
Svagt	  	   40	  –	  59
Dårligt	  	   under	  40	  

2010

2011

Danmark	   Sverige Finland

80

70

60

50

40

30

20

10

0

64
,9

58
,4

73
,1

69
,577

,7

71
,7

Hans-‐Åke	  
Hammarström,	  
Koncerndirektør	  
Consumer	  Nordic

OMSÆTNING	  BRANDS

Halvår	  2010

Halvår	  2011

0 1.000 2.000 3.000 4.000 5.000 6.000 7.000 8.000

(mio.	  DKK)

Arla	  
2010:	  6.064	  
2011:	  6.809

Lurpak	  
2010:	  101	  
2011:	  106

Castello	  
2010:	  188	  
2011:	  216

+12%

+5%

+15%

Det	  er	  friskmælksprodukter,	  der	  driver	  omsætningen	  
for	  Arla	  i	  Norden.	  I	  første	  halvår	  2011	  blev	  også	  Arla	  ramt	  
af	  et	  generelt	  pres	  på	  salget	  af	  gul	  ost,	  særligt	  i	  Sverige.	  

OMSÆTNING	  KATEGORIER

Friskmælksprodukter	   5.595

Ost	  	   2.480

Smør	  og	  	  
blandingsprodukter	   1.203

Øvrige	  	   816

ARLA	  FOODS	  I	  ALT	  	  	   10.094
(mio.	  DKK)



FORRETNINGSOMRÅDE

CONSUMER	  UK
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produceret	  på	  mejerier	  i	  Danmark	  og	  Sverige.	  

TÆTTERE	  PÅ	  NATUREN™

for	  producenterne,	  som	  også	  kan	  få	  rådgivning	  via	  Arla,	  

gård,	  som	  mindsker	  udledningen	  af	  CO2.
-‐

turen™	  har	  Arla	  Foods	  UK	  sat	  en	  stor	  kampagne	  i	  gang,	  
-‐

ture	  tog	  fart	  i	  første	  halvår	  2011,	  med	  en	  kampagne	  som	  
Omsætningen

men	  også	  øget	  afsætning	  af	  produkter	  under	  Arlas	  

KAPITAL	  
Mælkeproducenterne	  i	  Arla	  Foods	  Milk	  Partnership	  

LANCERING
På	  Stourton	  mejeri	   -‐

en	  markedsandel	  på	  over	  50	  procent.

INVESTERINGER
Arla	  Foods

-‐

Cravendale-‐mælk	  er	  en	  af	  Arla	  Foods	  UK’s	  succeshis-‐

mælk,	  som	  trods	  en	  holdbarhed	  på	  28	  dage,	  stadig	  har	  
smagen	  af	  frisk	  mælk.	  Cravendale	  er	  vokset	  i	  mængde	  
i	  halvåret,	  på	  trods	  af	  at	  der	  er	  tale	  om	  et	  premium	  
produkt.

Peter	  Lauritzen,	  
Koncerndirektør	  
Consumer	  UK

OMSÆTNING	  1.	  HALVÅR

(mio.	  DKK)

5.864

6.2442011

2010

0 1.000 2.000 3.000 4.000 5.000 6.000 7.000 8.000

OMSÆTNING	  BRANDS	  

2010

2011

0 200 400 600 800 1.000

Arla®	  
2010:	  746	  
2011:	  846

Lurpak®	  
2010:	  749	  
2011:	  892

Castello®	  
2010:	  17	  
2011:	  22

+13%

+19%

+29%

har	  i	  første	  halvdel	  af	  2011	  oplevet	  
pæn	  vækst	  specielt	  for	  friskvarer,	  men	  også	  smør-‐	  og	  
blandings	  produkterne	  voksede	  i	  omsætning.	  

OMSÆTNING	  KATEGORIER

(mio.	  DKK)

(mio.	  DKK)

Friskmælks	  produkter	  3.890

Ost	  	   129

Smør	  og	  blandings-‐	  
produkter	  	   1.657

Øvrige	  	   568



FORRETNINGSOMRÅDE

CONSUMER	  INTERNATIONAL
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MARKEDER
Blandt	  Arlas	  vækstmarkeder	  oplever	  Rusland	  samt	  re-‐

gionen	  Mellemøsten	  og	  Nordafrika	  (MENA)	  den	  stærkeste	  
vækst.	  I	  MENA	  vokser	  alle	  produktkategorier,	  og	  vare-‐

en	  omsætningsvækst	  på	  36	  procent.
Omsætningen	  i	  første	  halvår	  2011	  steg	  med	  26	  pro-‐

i	  Arlas	  regnskaber	  fra	  april	  2011.	  Hansa-‐Milch	  produ-‐
cerer	  hovedsagligt	  friskmælksprodukter	  og	  er	  dermed	  et	  

som	  primært	  har	  bestået	  af	  salg	  af	  ost	  (blandt	  andet	  Arla	  

	  leverede	  i	  første	  halvår	  2011	  
en	  organisk	  vækst	  på	  11	  procent.	  Væksten	  er	  især	  skabt	  
på	  baggrund	  af	  øget	  omsætning	  for	  Arlas	  brandede	  

-‐

øgede	  omsætningen	  med	  13	  procent.

FREMGANG	  FOR	  FORBRUGERPAKKET	  MÆLKEPULVER
har	  udviklet	  

-‐
lemøsten,	  Afrika	  og	  Bangladesh,	  der	  har	  drevet	  væksten.	  

-‐

pris,	  der	  er	  overkommelig	  for	  forbrugerne	  i	  området.

Særligt	  omsætningen	  

driver	  væksten	  inden	  for	  smør	  og	  blandingsprodukter.	  På	  

	  I	  Mellemøsten	  og	  

Nordafrika	  er	  der	  

på	  Arlas	  varemærke	  

Puck®.

Koncern	  direktør	  

OMSÆTNING	  BRANDS

(mio.	  DKK)

OMSÆTNING	  1.	  HALVÅR	  

(mio.	  DKK)

5.008

6.2832011

2010

0 1.000 2.000 3.000 4.000 5.000 6.000 7.000 8.000

OMSÆTNING	  KATEGORIER

Friskmælksprodukter	  	  1.322

Ost	  	   3.090

Smør	  og	  	  
blandingsprodukter	  	   704

Mælkepulver	  	   923

Øvrige	  	   256

KATEGORIER	  I	  ALT	  	  	   6.283
(mio.	  DKK)

2010

2011

0 500 1.000 1.500 2.000 2.500

Arla®	  
2010:	  1.798	  
2011:	  2.034

Lurpak®	  
2010:	  315	  
2011:	  388

Castello®	  
2010:	  355	  
2011:	  390

+13%

+23%

+10%



FORRETNINGSOMRÅDE

GLOBAL	  CATEGORIES	  &	  OPERATIONS
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BRANDS
I	  første	  halvår	  2011	  

-‐

og	  i	  Storbritannien	  og	  Grækenland	  har	  Arla	  lanceret	  

produktet	  en	  særlig	  smag.	  Målet	  er	  at	  sende	  produktet	  

INNOVATION
	  er	  et	  fokusområde	  i	  Arlas	  koncernstrategi,	  

med	  Danmarks	  to	  største	  universiteter	  i	  København	  og	  

større	  viden	  om	  blandt	  andet	  fødevaresikkerhed,	  
ernæring	  og	  sundhed.

PRODUKTIONSVOLUMEN	  KATEGORIER

	  (dessertost,	  skimmelost,	  

-‐
levede	  et	  fald,	  primært	  på	  grund	  af	  et	  fald	  i	  private	  label	  

produkter.

(mio.	  kg)

120

100

80

60

40

20

-‐8%

+5%
+1%

-‐1%

0
Gul	  ost

1.	  halvår	  2010
1.	  halvår	  2011

Specialost Smør	  og	  
-‐

produkter

Pulver

74 10
2

98 11
9

68 10
7

99 11
8

Jais	  Valeur,	  
Koncerndirektør	  

INVESTERINGER
I	  april

ningen	  medfører	  en	  udvidelse	  af	  anlæggene	  i	  Nr.	  Vium	  
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-‐

valleproteiner.
	  
	  

AFIs	  

NYT	  SELSKAB
Fra	  1.	  april	  2011	  er	  Arlas	  valle-‐relaterede	  forretning	  

-‐

JOINT	  VENTURE	  MED	  DMK

-‐

&	  Co.	  KG	  medfører	  investeringer	  på	  i	  alt	  44	  mio.	  euro	  i	  

mere	  end	  700.000	  tons	  valle.	  AFI	  skal	  markedsføre,	  
-‐

bale	  fødevareindustri.

og	  Sverige.	  

INVESTERINGER
På	  grund	  af	  

Alpha-‐lactalbumin	  og	  LACPRODAN	  CGMP-‐20	  caseinog-‐

-‐

investeringer	  er	  fortsat	  i	  2011,	  og	  det	  forventes,	  at	  der	  
-‐

primært	  i	  modermælkserstatningsprodukter	  og	  sikrer,	  at	  

modermælk.	  

som	  er	  fraværende	  i	  CGMP-‐produktet.	  

Henrik	  Andersen,	  
CEO	  Arla	  Foods	  
Ingredients

OMSÆTNING	  1.	  HALVÅR

(mio.	  DKK)

798

9812011

2010

0 200 400 600 800 1.000
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EJERFORHOLD	  
AFREGNING	  TIL	  ANDELSHAVERNE

	  acontopris	  er	  steget	  fra	  

ningen	  i	  første	  del	  af	  2011.	  
	  	  
ARLAINDTJENING	  I	  PERIODEN	  
Der	  er	  tale	  om	  en	  meget	  væsentlig	  forbedring	  af	  Arla-‐

for	  helåret	  2010.

EJERFINANSIERING
	  foretog	  i	  marts	  vedtægtsæn-‐

konsoliderer	  andelshaverne	  hvert	  år	  4,5	  procent	  af	  

Indskudskapitalen	  forrentes	  af	  Arla.	  Når	  medlemskabet	  
af	  Arla	  Foods	  ophører,	  udbetales	  indskudskapitalen	  

repræsentantskabets	  godkendelse.	  
-‐

solidering	  i	  Arla	  Foods,	  som	  repræsentantskabet	  vedtog	  i	  

2,71
I	  første	  halvår	  

2011	  var	  Arlaind-‐

tjeningen	  2,71	  

kr/kg.

MÆLKEINDVEJNING	  FRA	  EJERNE

Der	  er	  i	  halvåret

en	  række	  forhold,	  blandt	  andet	  den	  generelle	  strukturud-‐
-‐
-‐

deres	  mælkekvote.

HALVÅR	  	   2011	   2010
Ejermælk	  Danmark	  	   2.174	   2.197
Ejermælk	  Sverige	   914	   945
Ejermælk	  Tyskland*	  	   124	  	   –
Ejermælk	  indvejet	  i	  alt	   3.212	   3.142
*Arla	  indvejede	  kun	  mælk	  i	  2.	  kvartal.	  	   (mio.	  kg)

Herudover	  indtrådte	  Bjørn	  Jepsen	  og	  Bjarne	  Hass	  Nielsen	  

	  Som	  en	  konsekvens	  af	  fusionen	  med	  tyske	  Hansa-‐Milch	  

tyske	  medlemmer.

NYT	  FORMANDSKAB

TYSKE	  EJERREPRÆSENTANTER	  

ÅKE	  HANTOFT JAN	  TOFT	  NØRGAARD

UWE	  KRAUSE
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RESULTATOPGØRELSE

mio.	  DKK	  er	  Arlas	  
omsætning	  	  
i	  1.	  halvår	  	  

2011
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BALANCE

Varebeholdninger

Tilgodehavender
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BALANCE

Langfristede	  gældsforpligtelser
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PENGESTRØMSOPGØRELSE

	  

	  

	  



NOTER

1	  Anvendt	  regnskabspraksis

	  

NØGLETAL

	  

	  

	  

	   TOTAL	  
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	   	   ULTIMOKURSER	   	   GENNEMSNITSKURSER
SEK,	  GBP,	  EUR	  OG	  USD	  

NOTER

3	  Likviditetsberedskab	  
	  

4	  Rentedækning

5	  Valutakurser
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