


NYCKELTAL

NYCKELTAL

Koncern
MDKK 2010 2009 2008 2007 2006
Resultat
Nettoomsattning 49 030 46 230 49 469 47 742 45 491
harav utanfér DK/SE 30 600 28374 29766 29339 27 393
procent utanfér DK/SE 62% 61% 60% 61% 60%
Roérelseresultat 1684 1412 1149 1520 1161
Finansiella poster, netto —294 -232 —862 -562 -409
Arets resultat 1268 971 556 938 933
Efterlikvid 1031 660 137 503 336
Konsolidering:
Stadgereglerad aterkonsolidering - 0 121 121 122
Andring av redovisningsprincip - - 0 0 91
Kapitalkonto 466 0 0 0 0
Leveransbaserade dgarbevis 0 311 176 174 184
Insatskapital 233 - - - -
Strategifond —462 0 122 140 200
Tillgangar, totalt 30097 30094 29 280 30725 26 611
Anlaggningstillgangar 17 004 16 782 15205 17 473 15762
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 1613 1618 1447 1895 1792
Omesattningstillgangar 13093 13312 14 075 13252 10849
Eget kapital 8580 8281 7797 8 145 7971
Langfristiga skulder och avsattningar 9341 9917 9857 10 369 11037
Kortfristiga skulder 12 060 11768 11482 12 064 7541
Kassaflode fran [6pande verksamhet 2552 3402 1388 3285 2354
Kassaflode fran investeringar -1626 -2392 -1082 —4298 -1268
Kassaflode fran finansiering -2392 -526 733 2835 -1075
Fria kassafloden 926 1010 306 -1013 1086
Nyckeltal
Netto rantebarande skuld inkl pensionsférpl/EBITDA 2,7 3,2 3,7 3,2 3,4
Réntetackning 10,0 9,0 3,4 6,3 7,4
Soliditet, procent 29% 28% 27% 27% 30%
Invdgning
Invdgt Mkg mjolk totalt i koncernen 8713 8 660 8243 8360 8592
Medlemmar i DK 4 345 4253 3911 3976 4047
Medlemmar i SE 1829 1894 1943 1957 2067
Ovriga 2539 2513 2389 2427 2478
Antal medlemmar
| DK 3649 3838 3906 4170 4591
| SE 3529 3787 4090 4352 4817
Totalt 7178 7625 7 996 8522 9408
Arlaintjaning
DKK per kilo medlemsmjolk 2,52 2,14 2,82 2,47 2,27
SEK per kilo medlemsmjolk 3,49 2,91 3,61 3,07 2,81
Medarbetare
Antal anstéllda i genomsnitt 16 215 16231 16233 16 559 17933
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Arla ar ett av varldens storsta mejeriforetag. Vara
produkter saljs i 6ver 100 lander och vi har 16 215

medarbetare.”
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Arlas identitet

Arlas arbete under aret kan
illustreras pa manga olika satt.

Pa sid 10-15 ger vi exempel pa
hur vi stravar efter att leva upp
till Var vision, Var mission och Var
strategi. Har redovisar vi dven
hur vi forvaltar det vi kallar Var
karaktar och Vara resurser.

Videoklipp om aret
som gick

Pa www.arlafoods.se/om-arla
finns en online-version av
arsredovisningen. Arlas
verkstdllande direktdr och
koncernfinansdirektor satter
ord pa Arlas resultat for 2010.

Aktuell CSR-rapport

| dverensstdmmelse med FN:s
Global Compact publicerar vi
en CSR-rapport. | ar publiceras
den samtidigt som Arsredovis-
ningen. Rapporten finns

att Idsa och ladda ner pa
www.arlafoods.se/om-arla.




ORDFORANDE HAR ORDET

Agarna investerar mer
| Arlas tillvaxt

Agarna har visat Arla sitt starka stod genom att

bevara agarstrukturen och samtidigt besluta att 6ka
konsolideringen. Arlas positiva resultatutveckling under
aret har gjort det maojligt att hoja mjolkpriset till dgarna
fem ganger. | slutet av aret offentliggjordes ett
fusionsforslag med det tyska mejeriet Hansa-Milch.

Efterlangtade hojningar av mjolkpriset

Det ar med lattnad som jag ser tillbaka pa aret som gatt. Visserligen besannades
mina forvantningar om ett turbulent ar med kraftiga svangningar, men har visade var
tillvaxtstrategi sin styrka genom att inte bara vara avgransad till en enskild marknad.
Ledningen och 6vriga medarbetare har lagt stor energi pa att forklara Arlas strategi
lokalt och globalt i dialogen med dgarna, inte minst i Sverige dar vi har introducerat
en ny Sverigestrategi.

Under 2010 har Arla hédlsat 36 nya dgare valkomna som tidigare levererade sin
mjolk till andra svenska mejeriféreningar. Den generella tendensen i Sverige ar att
antalet mjolkproducenter minskar, detta géller dven bland Arlas dgare.

Under 2010 lyckades Arla bra pa flera marknader, verksamheten effektiviserades
och foretaget tjanade pa valutakursrérelser. Dessutom paverkades resultatet positivt
av framgangarna pa de internationella marknaderna for mjélkpulver. Genom ett
battre utnyttjande av produktionsanldggningarna och fortsatt fokus pa kostnads-
besparingar har Arla lyckats halla kostnaderna nere i verksamheten. Detta ska alla
medarbetare ha en stor eloge for.

Den positiva utvecklingen under det gangna aret gjorde att vi kunde hoja Arla-
intjaningen (betalningen till dgarna plus konsolidering) med 38 danska gre till 252
danska gre (motsvarande 349 svenska ore) per kilo mjolk. Det bor dock néamnas att vi
inledde aret med ett mj6lkpris som var beklagligt lagt.

Ny kapitalmodell i mal

Den kanske allra viktigaste handelsen for Arla under 2010 var att dgarna, genom repre-
sentantskapet, visade ett starkt stod for Arlas koncernstrategi. Konkret innebar det ett
stod for att Arla ska fortsatta vara ett kooperativ och att dgarna, genom en 6kad konso-
lidering, finansierar en del av Arlas tillvaxtstrategi som exempelvis storre investeringar.

Redan vid arsslutet 2009 visste vi att finansieringsfragan skulle spela en central
roll i styrelsearbetet. | anstrangningarna att hitta fram till den basta |6sningen har
engagemang och en livlig debatt karakteriserat arbetet i styrelsen, representant-
skapet och kretsarna.

Jag kanner stor 6dmjukhet infor det stod vi i styrelsen fick fran dgarna, som
redan ar hart pressade ekonomiskt. Varje enskild dgare skulle sakert ha anvandning
fér pengarna hemma pa sin gard, men de tror pa Arla och stédjer tillvaxtstrategin. De
har samma forvantningar som Arlas ledning och fértroendevalda; att vi med hjalp av
strategin har battre mojligheter att prestera ett hogt mjolkpris dven kommande ar.

Den nya kapitalmodellen innebér att 4,5 procent av den sa kallade Arlaintja-
ningen investeras i Arla, vilket ar ungefar dubbelt sa mycket som tidigare. Konsolide-
ringen Okar Arlas eget kapital med cirka 4-4,5 miljarder danska kronor (motsvarande
5-6 miljarder svenska kronor) under en sexarsperiod. | férsta hand ska pengarna
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Hojt mjolkpris. Under aret har det aktuella
mjolkpriset till 4garna hojts fem ganger.

ARLAS UTBETALDA MJOLKPRIS

DKK

2006 2007 2008 2009 2010

Mjolkpriset till 3garna. Diagrammet visar
det medelavrakningspris per kilo mjolk som
Arla har betalat ut till 4garna under aret
inklusive efterlikvid.

Lokal férankring. Vi har arbetat vidare

med att starka positionen for den svenska
mj6lken och de svenska bénderna, bade hos
konsumenterna och i de egna leden.



anvandas till investeringar for fortsatt tillvaxt, men de kommer dven att gora det
|gttare for Arla att lana kapital for att genomféra forvarv. Det nya konsoliderings-
beslutet dndrar inte att representantskapsmotet fortsatt varje ar i mars ska ta
stallning till konsolideringens storlek.

Var vag till beslutet om den nya kapitalmodellen har varit Iang och bjudit pa en
bra debatt och dialog bland dgarna. Resultatet &r inte enbart att vi har enats i en
viktig fraga. Det har ocksa varit nodvandigt att undersoka férdelar och nackdelar
med en rad olika madjliga I6sningar for Arla. Det ser jag som en avgorande styrka for
kooperativet i langden.

Narmare samarbete med mjolkleverantérer i andra lander

Vi har sedan ett antal ar konstaterat att tillvaxt ar var vag framat. Stordrift ger eko-
nomiska fordelar och flera av vara konkurrenter har fusionerat. Ett ndra samarbete
och goda relationer med mjolkleverantorerna dven utanfér Danmark och Sverige ar
viktigt for att sakra tillgangen till mjolkravara.

Mot denna bakgrund presenterade vi i slutet av 2010 ett forslag om fusion med
den tyska mejeriféreningen Hansa-Milch. Mejeriféreningen har en modern produk-
tion och god avsattning for sina farskvaruprodukter under varumarket Hansano®.
Hansa-Milch &r ett bra komplement till Arla, eftersom Arla i Tyskland séljer varu-
markesostar och bredbara matfettsprodukter som Arla Keergarden®. | styrelsen ser
vi en stor gemensam potential i fusionen, som vi forvantar ska bidra till ett hogre
mjolkpris till garna och vara ett viktigt steg mot var ambition att bli ett av de tre
storsta mejeriforetagen i Tyskland. Representantskapet och Hansa-Milchs dgare ska
ta stallning till fusionsforslaget i mars 2011.

Sedan 2008 &ger de brittiska mjolkleverantérerna 3,2 procent av Arlas verksam-
het i Storbritannien via ett joint venture med Arla Foods amba. Samarbetet har
utvecklats positivt och under hésten 2010 inledde vi diskussioner om 6kade investe-
ringar fran de brittiska mjolkleverantdrerna. Beslut forvantas under forsta halvaret
2011. Vi 6nskar att de brittiska leverantdrerna dven framover ska vara deldgare och
delta nar vi gor investeringar i landet.

Aven i Finland har samarbetet med mjélkleverantdrerna intensifierats. Vi har
haft flera méten med bénder och samarbetsmejerier for att i hégre grad involvera
dem i den |I6pande utvecklingen av verksamheten.

F6érvantningar om en olikartad global marknadsutveckling

For 2011 far vi bade positiva och negativa signaler fran varldsmarknaden. | manga
lander utanfor Europa marks en positiv utveckling och 6kad kopkraft. Det &r bra for
oss bonder nar kopkraften 6kar, men inom EU &r optimismen mer forsiktig. Sarskilt i
Danmark ar det viktigt att konsumenterna ater far tilltro till ekonomin.

Med den stora globala spridningen utnyttjar vi med Arlas koncernstrategi dven
potentialen i utvalda marknader utanfor EU. Under aret har vi dgare tillsammans
lyckats enas kring flera viktiga beslut och jag ar 6vertygad om att dessa pa sikt kom-
mer att bara frukt i form av ett langsiktigt bra mjolkpris. Mjolkpriset till &garna kom-
mer helt sékert att fortsatta svanga, men jag tror inte att det kommer att variera lika
kraftigt som tidigare. Var strategi med féradling, tillvéxt och fokus pa flera utvalda
marknader gor oss mindre sarbara for svangningar

V. .{;c' f’/é/f’f

Ove Mgberg, styrelsens ordfgrande
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Arlas dgare. Under 2010 har antalet dgare
minskat med 6 procent. Mangden mjo6lk fran
mjolkproducenterna i Danmark har okat,
medan den har minskat i Sverige.
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Fokus pa véxthusgaser. Arla UK har tillsam-
mans med de brittiska mjélkleverantérerna
i Arla Foods Milk Partnership presenterat en
miljostrategi, dar ett av malen &r att minska
utsldppen av vaxthusgaser pa gardsniva.




VERKSTALLANDE DIREKTOREN HAR ORDET

Solid grund for fortsatt tillvaxt

Arlas omsattning har 6kat med 6,1 procent under 2010,
jamfoért med féregdende ar. Okningen beror framst pa
stigande priser pa industriprodukter, prishdjningar till
detaljhandeln pa alla vara marknader samt pa en fordel-
aktig valutakursutveckling. Arla har haft god framgang
pa de flesta marknader och hallit kostnaderna i schack.

Tillvéxt och Ionsamhet gar hand i hand

Arlas strategi gar ut pa att skapa varde for vara kunder och dgare genom innovation
och foradling. De senaste aren har koncernen markant 6kat investeringarna i sina
viktigaste varumarken och starkt sina marknadspositioner — dven pa ett antal tillvaxt-
marknader utanfér Norden.

Effekten har pa allvar visat sig under 2010, nar Arla efter flera ar med svag tillvaxt

har haft en organisk tillvéxt pa 3 procent. Detta beror pa flera faktorer. Exempelvis
har vi 6kat med 19 procent pa vara tillvaxtmarknader. Vara globala varumarken
Lurpak® och Castello® har vuxit kraftigt — omséattningen for Lurpak® steg med 14
procent och omsattningen for Castello® med 6 procent. Med blickarna mot industrin
har var ingrediensverksamhet levererat en tillvaxt pa 23 procent och tog ytterligare
marknadsandelar under 2010. Darutover har stigande priser i kombination med en
fordelaktig valutakursutveckling resulterat i en samlad omsattningsokning om 6,1
procent till totalt 49 030 miljoner danska kronor.

Pa kostnadssidan har fortsatt fokus pa besparingar resulterat i en nastan ofor-
andrad kostnadsniva. Totalt under aret har Arla hojt Arlaintjaningen (betalningen
till 4garna plus konsolidering) med 38 danska gre till 252 danska gre (motsvarande
349 svenska 6re) per kilo mjolk. Nettoresultatet pa 1 268 miljoner danska kronor ar
en 6kning med 297 miljoner danska kronor jamfért med 2009. Det 6kade nettore-
sultatet, som motsvarar 2,6 procent av koncernens omsattning, ar en av de positiva
effekterna av det gdngna arets arbete.

Agarna har visat Arla stort fortroende genom att dka sina investeringar i foreta-
get. Det ger oss en solid grund fran vilken vi kan genomfora var tillvaxtstrategi och
realisera vara intjaningsmal. Dessutom kommer det 6kade egna kapitalet att gora
det majligt for oss att i hogre grad gora lanefinansierade forvarv.

Under 2010 lyckades Arla minska koncernens totala skuldsattning och tillsam-
mans med den starkta kassan star Arla val rustat for framtiden.

God utveckling pa marknaderna
Nar det géller utveckling &r en av de storsta handelserna under aret beslutet att
bygga varldens storsta mejeri for dryckesmjolk utanfér London. Storbritannien ar
var stérsta marknad och tack vare 6kade marknadsandelar ar vi nu det nast storsta
mejeriforetaget i landet. Var investering i det nya mejeriet kommer att uppga till
1,4 miljarder danska kronor och anldggningen ska sta klar under 2012. Mejeriet
far en kapacitet om en miljard liter dryckesmjolk per ar och forvantas skapa 700
arbetstillfallen.

Aven i Sverige finns stora méjligheter att utveckla verksamheten. Vi har darfor
presenterat en nationell strategi som beskriver hur den ambititsa tillvéxten, inom
ramarna for Strategi 2015, ska genomforas. Tillvdxten ska bland annat dstadkom-
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Omsiéttnings6kning. Under 2010 6kade Arlas
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Arla i Ryssland. Vi utvecklar Arla Foods
Artis verksamhet i Ryssland och har nu
sdljrepresentanter och lokala distributorer i
sammanlagt 14 stader.
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Kopstark malgrupp. Arlas kvalitetsostar ar
sarskilt populdra bland vélutbildade ameri-
kaner. Av de ostar som saljs i USA produce-

ras 70 procent pa Arlas tva anlaggningar i
landet och 30 procent i Danmark.



mas genom Okad forsaljning av mervardesprodukter, som ekologiska och laktosfria
produkter, samt med ytterligare satsningar pa innovation och matinspiration.

Under aret har det svenska Konkurrensverket beslutat att Iagga ner sin undersok-
ning av Arlas avtal med svenska detaljhandelskedjor. Anledningen ar att man inte har
funnit nagot som tyder pa att Arla skulle ha missbrukat regelverket, vilket vi ocksa
hela tiden har havdat.

Utvecklingen pa vara 6vriga tillvaxtmarknader, det vill séga USA, Ryssland, Polen,
Mellanéstern/Nordafrika och Kina, har varit god. Pa sikt ser vi att en storre del av
omsattningen kommer att komma fran dessa marknader som har stor tillvéxtpoten-
tial. | Mellandstern har Arlas forsaljning aterhamtat sig snabbare an berédknat och ar
nu tillbaka pa samma niva som foére konsumentbojkotten.

Tillvaxt pa flera kirnmarknader

Trots hard konkurrens har vi 6kat var forsaljning i Storbritannien, Sverige och Tysk-
land dar vara varumarken har tagit marknadsandelar. Om fusionsférslaget med den
tyska kooperativa mejeriféreningen Hansa-Milch antas kommer var tillvéxt i Tyskland
att stdrkas ytterligare. Aven i Holland har tillvixten varit god. Har har vi lanserat Arla®
som varumarke for farskvaror och den nya serien med ekologiska produkter har varit
framgangsrik.

Den danska marknaden praglas tyvarr fortfarande av den ekonomiska krisens
efterverkningar och konsumenterna valjer i viss man fortfarande lagprisprodukter. Vi
maste dessvarre ocksa konstatera att Idonsamheten i Finland inte har varit tillfreds-
stallande. Har har det varit priskrig pa mjolk och ost, men vi har anda natt var
malsattning om 30 procents marknadsandel.

Okad effektivitet i produktionen

Nar det géller fortsatt effektivisering av verksamheten har ett flertal beslut fattats under
aret. Exempelvis samlas produktion och packning av smor under brittiska detaljhandels-
kedjors egna varumarken pa Westbury Dairies, som Arla blev deldgare i under 2010.
Effektiviseringen paverkar den tidigare produktionen i Danmark och Sverige och kan
beréra produktionen i Storbritannien.

En annan effektiviseringsatgard ar att tillverkningen av skivad ost samlas i totalt
tre anldggningar i Danmark, Sverige och Polen. | samband med detta investerar vi i
nya maskiner. Inom produktkategorin hardost satsar Arla internationellt pa havarti —
darfor har vi under 2010 valt att utoka kapaciteten for denna ost pa Nr. Vium Mejeri
i Danmark. Mangden vassle, som é&r ett |Ionsamt affirsomrade for Arla, 6kas, och var
produktionskapacitet ar fullt utnyttjad. For att 6ka kapaciteten har vi borjat bygga ett
nytt torktorn vid var danska ingrediensanlaggning i Videbaek.

Med hjélp av Lean-metoden har vi dven uppnatt effektiviseringar pa 10-30
procent pa de mejerier som tillampar metoden — detta utan att 6ka investeringarna.
Mot bakgrund av de imponerande resultaten paskyndar vi utrullningen av Lean pa
Arlas 6vriga mejerier.

Snabb tillvaxt for vassle

| Argentina har vi tillsammans med var joint venture-partner invigt ett nytt torktorn
som ska bana vag for forsaljning av permeat. Permeat ar ett proteinfritt sockeramne
som bland annat anvands i glass, choklad och kex. Investeringen har uppgatt till drygt
200 miljoner danska kronor.
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Lurpak® i topp. Utvecklingen for Arlas tre
globala varumaérken har varit positiv under
aret. Lurpak® har utvecklas sarskilt bra.
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Narmare Naturen™. De forsta reklam-
filmerna med budskapet Narmare Naturen™
visades under aret. Inom alla delar av Arla
arbetar vi for att komma annu narmare

naturen och vi ska bli dnnu béattre pa att
berdtta om vara insatser.

Goda resultat. Det senaste aret har Lean
introducerats for medarbetarna pa flera
stora danska mejerier och i Storbritannien.
De goda erfarenheterna gor att vi nu ocksa
borjar infora forbattringsmetoden pa alla
ovriga mejerier.



VERKSTALLANDE DIREKTOREN HAR ORDET

Fokus pa tre varumirken
Det gangna aret har praglats av en 6kad marknadsforing av vara tre globala varu-
marken Arla®, Lurpak® och Castello®. Detta ar en milstolpe fér Arla som tidigare
har férdelat resurserna pa fler varumarken, och effekten har inte Iatit vdnta pa sig.
Utvecklingen for Castello® och Lurpak® har varit sarskilt tillfredsstallande.

Vi har arbetat vidare med budskapet Narmare Naturen™ pa alla marknader.
Under aret visades de forsta reklamfilmerna for Narmare Naturen™ pa sammanlagt
tolv marknader.

Minskad miljé- och klimatpaverkan

Ett exempel pa Narmare Naturen™ ar nar vi koncentrerar produktionen till farre och
modernare anlaggningar, vilket oftast leder till minskad miljé- och klimatpaverkan. Vi
undersoker ocksa mojligheterna att i annu hogre grad utnyttja stallgodsel och rest-
produkter fran mejerierna till biobransle, som ersattning for fossila branslen. Malet
ar att minska vara anlaggningars klimatpaverkan.

Under 2010 var malet att minska energi- och vattenférbrukningen med 5 procent,
fran 2005 ars niva. Vi 6vertraffade malet och arbetar nu vidare mot vart 6vergripande
klimatmal som ar att minska de direkta och indirekta utsldppen av vaxthusgaser med
25 procent inom produktion, transporter och férpackningar till ar 2020, fran 2005
ars niva. Lds mer om milj6 och klimat i var CSR-rapport som just har publicerats och
finns pa webben.

Fler innovativa produkter framéver

Under 2010 har Arla lanserat manga nya produkter, exempelvis inom de laktosfria
och ekologiska sortimenten. Ett annat exempel &r den nya yoghurten Arla Yoggi®
Fri som ar helt fri fran tillsatser och aromer. Flera ars produktutvecklingsarbete har
ocksa lett fram till att vi i borjan av 2011 kan lansera en ny bredbar produkt med
endast 43 procent fett. Det nya smorgasmatfettet tillverkas pa Gotene Mejeri i Sve-
rige med hjdlp av en helt ny teknik. Vart strategiska mal ar fortfarande att férdubbla
satsningarna pa innovativa produkter fram till 2015. Det &r dnnu en bit kvar tills vi
nar detta mal.

Medarbetarutveckling i fokus

Inom Arla stravar vi standigt efter att forbattra oss, saval pa ett 6vergripande strate-
giskt plan som pa individ- och avdelningsniva. Genom tydliga mal som &r kopplade
till vara strategiska ambitioner foljer vi upp resultaten, och med hjalp av Arlas bonus-
program uppmuntrar vi vara ledare att leverera goda resultat.

Mejeribranschen &r en industri med lang tradition, men ocksa med en snabb
teknikutveckling. For att dven i framtiden ha tillgang till kunniga medarbetare tog
Arla —drivet av bristen pa kvalificerad arbetskraft inom mejeriteknik — under 2008
initiativ till att samla ett antal brittiska mejerier for att skapa en ny utbildning till
mejeritekniker. Nu drygt tva ar senare har den andra kullen pabérjat utbildningen
som bland annat sker i ett nybyggt utbildningsmejeri.

Under aret har Arla lanserat den interna ledarskapsutbildningen Arla Leader-
ship Programme (ALP) for mellanchefer och linjechefer i Danmark, Sverige och
Storbritannien. Syftet ar att tydliggora kopplingen mellan chefernas ansvarsomraden
och foretagets ambitidsa tillvaxtstrategi. Utbildningen baseras pa bland annat var
gemensamma vardegrund ONE.

Nytt utbildningscenter fér mejeritekniker.
Den ansvarige for yrkesutbildning i
Storbritannien, John Hayes, besoker de
nya vélutrustade utbildningslokalerna for
mejeritekniker i Storbritannien.

Vart ansvar. Vart beslut att enbart kdpa
certifierad soja, kakao och palmolja, sa snart
det ar praktiskt genomférbart, ser vi som ett
av de storsta framstegen inom hallbarhets-
omradet under aret.

Ansvarsfull utveckling. | Arla ar vi stolta 6ver
vart arbete med var Code of Conduct och
CSR (Corporate Social Responsibility) som
har blivit allt mer professionellt, men natur-
ligtvis kan vi fortfarande bli annu béttre.
Under aret har uppférandekoden upp-
daterats och oversatts till flera sprak.



Arets medarbetarundersokning

Arlas medarbetarundersokning Barometer genomférdes under 2010 av 12 650
medarbetare i 26 lander. Undersdkningen mater medarbetarnas engagemang samt
hur de uppfattar foretagets mal, fokus och ledarskap. Ar 2009 gjordes ingen under-
sokning av besparingsskal. Resultatet for 2010 visar en fortsatt positiv utveckling av
medarbetarnas tillfredsstéllelse pa arbetet och férankring i foretagskulturen.

Index for medarbetarnas 6vergripande engagemang i féretaget ar 77 av 100, vil-
ket enligt leverantren av undersékningen ar 10 procent 6ver genomsnittet i globala
foretag. Medarbetarnas engagemang avspeglas dven i den hoga svarsfrekvensen om
86 procent. | forhallande till undersékningen 2008 visar resultatet en klar férbattring
nar det galler kunskapsformedling mellan olika funktioner i verksamheten samt
foretagets formaga att férebygga fel. Vidare visar rapporten att Arla &r en popular
arbetsplats som 75 procent anger att de skulle rekommendera som arbetsplats till
vanner och bekanta.

Kommande handelser

Det kommande aret ska vi satsa mer pa marknadsféring och innovation av nya
produkter. Vart budskap Narmare Naturen™ kommer att synas annu mer externt och
dven genomsyra verksamheten internt.

Redan i mars fattar Arlas representantskap och Hansa-Milchs medlemmar beslut
om den féreslagna fusionen mellan Arla och den tyska kooperativa mejeriféren-
ingen. Foretagen kompletterar varandra val och férslaget stédjer var ambition att bli
ett av de tre ledande mejeriforetagen i Tyskland. Fusionen forutsatter dven godkan-
nande av EU:s konkurrensmyndigheter.

Det kommer att bli intressant att félja bygget av varldens storsta och mest
klimatvanliga mejeri for dryckesmjolk utanfor London. Nagot som alla inom Arla kan
kanna sig stolta over.

Vi har ett nytt, spannande ar framfor oss. Det vi kan vara sdkra pa ar att vi maste
fortsatta att vara beredda pa snabba férandringar pa marknaden, som vi maste
anpassa oss till. Med starkt stéd fran vara dgare arbetar vi aktivt vidare mot forverkli-
gandet av Strategi 2015 med fokus pa organisk tillvaxt, uppkdp och nya partnerskap.
Det 6vergripande malet ar att kontinuerligt optimera verksamheten for att skapa de
basta forutsattningarna for att uppfylla var vision — att ge vara dgare hégsta mojliga
mjolkpris.
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Mejeriernas totala energiforbrukning.
Under aret har en rad energibesparande
atgarder genomforts, exempelvis pa vara
mj6lkpulveranlaggningar. Den totala energi-
forbrukningen har minskat med 8 procent
sedan 2005.

Nytt supermejeri. Det nya mejeriet for
dryckesmjolk som ska byggas utanfor
London kommer att bli varldens storsta och
teknologiskt mest avancerade.



VAR VISION

VAR VISION

Vi ska vara det ledande mejeriforetaget i Europa
genom att skapa mervarden och ett aktivt ledarskap pa
marknaden for att uppna hogsta mojliga mjolkpris.”

GIObaIt mejerlforetag Arla ags av 7 178 danska och

svenska mjolkbonder, varav 680

har ekologisk produktion.

-

PRIORITERADE MARKNADER
Karnmarknader: Storbritannien,
Sverige, Danmark, Finland, Holland
och Tyskland.
Tillvaxtmarknader: Ryssland, Polen,
USA, Kina samt Mellandstern och
Nordafrika (MENA).
m Kirnmarknader Vardemarknader: Kanada, Spanien,
= Tillvaxtmarknader ' Grekland, Norge och 6vriga
m Vardemarknader

exportmarknader.

VARDESKAPANDE | PRAKTIKEN
@ - 2 9

S.ta.ndlga forbattrlpga[ och forandn.ngar ar drivkrafter som bidrar till Arlas ﬁ Ch?T.!E_!.LCI
vision och strategi. Nagra exempel: == ~
B NYTT SUPERMEJERI | STORBRITANNIEN. Arla beslutar att investera
1,4 miljarder danska kronor i varldens mest effektiva och miljovanliga
mejeri for dryckesmjolk. Ambitionen ar att mejeriet ska byggas utanfor
London och att produktionen ska pabérjas 2012.
B FRAMGANGSRIK PRODUKTUTVECKLING. | borjan av 2011 lanseras en
ny bredbar produkt med endast 43 procent fett. Det nya smérgas-

matfettet gar under namnet Arla Keergarden® Fedtreduceret i Danmark, Tre gIObaIa va rumarken
Bregott® Mindre i Sverige och Arla Ingmariini® i Finland och &r ett resultat Sedan 2008 ar Arla® vart huvud-
av sex ars innovativt utvecklingsarbete. Matfettet produceras med helt ny varumarke — logotypen anvands bade
teknologi pa Gotene Mejeri i Sverige. for foretaget och pa alla produkt-

B INVESTERING | NY VASSLETEKNOLOGI. | ett nybyggt torktorn vid anlagg- kategorier. For vara premiumprodukter
ningen i Argentina utvinns permeatpulver fran vassle. Investeringen om anvander vi Castello® for ost och
200 miljoner danska kronor gor det mojligt att omvandla restprodukten till Lurpak® for smér och matfett. Under
en intaktskalla. aret har vi 6kat vara satsningar pd

marknadsforing av dessa varumaérken
B B ) kK e samt pa innovation och produktions-
HOGSTA MOJLIGA MJOLKPRIS 275 forbattringar.

Bnder aret h_ar mjolkpriset tlII_ agarn_a hcij_ts_fem 250 _g—
ganger. Det finns flera anledningar till hdjningarna

av mjolkpriset. En yttre omstandighet ar att Arla 225 /
har tjdnat pa valutakursrérelser, darutéver har vi /

varit framgangsrika pa den internationella mark- 200
naden fér mjolkpulver.

Folj var utveckling. Pa webben
publiceras I6pande nyheter om
foretaget. Har finns en online-version
av arsredovisningen dar var verkstéllande
direktor och koncernfinansdirektor i korta
videoklipp berattar om Arlas resultat for
2010.

175

150
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VAR MISSION

VAR MISSION

Var mission ar att erbjuda moderna konsumenter
naturliga mjolkbaserade livsmedel som skapar
inspiration, trygghet och valbefinnande.”

GARE PRODUKTER FRAN J

For Arla har det alltid varit sjalvklart ==
att erbjuda produkter som ar sa
naturliga som méjligt. | varje steg i

Garden. | Storbritannien har Inkdp. Arla har fattat beslut om anvéand-
Arla presenterat en miljo- ningen av certifierad kakao, soja och
strategi som dven omfattar de ; palmolja, vilket leder till en mer hallbar
brittiska mjolkbénderna. Malet produktion.

ar exempelvis att genom olika
effektiviseringsatgarder hjalpa
mjolkbonderna att minska
utsldppen av vaxthusgaser pa
gardarna.

var produktion stravar vi efter minsta
méjliga miljo- och klimatpaverkan,
och vi forsoker hela tiden bli dnnu
bittre. Nagra aktuella e

Mejeri. | Danmark 6vervager Arla en
ny stor biogasanlaggning for stallgodsel
fran Arlagardar och restprodukter fran
mejerier. Anldggningen ska ersatta fossila
branslen och ge energi till tva mejerier.
Liknande anldggningar finns redan i
Sverige och Danmark.

Avfall. | Storbritannien har anvand-
ningen av atervunnen plast i férpack-
ningarna Okat och plastflaskorna for
mjolk har blivit tunnare. Ett annat
exempel ar bagaren till Arla Yoggi®

Konsument. Vi har andrat recep-
ten for vissa produkter sa att de
nu innehaller ett minimum av
tillsatser, eller inga alls. Exempel
ar yoghurten Arla Yoggi® Fri,

i Danmark och Sverige som har fatt
ett ytterholje i kartong, vilket har
gjort det majligt att reducera klimat-
paverkan med 40 procent.

filmjolken Arla Cultura® och osten
Arla Havarti®. Under aret visades
de forsta reklamfilmerna med
budskapet Narmare Naturen™ pa
sammanlagt tolv marknader.

Transport. Vi utbildar vara chaufférer i
Danmark, Sverige och Storbritannien i
miljovanligt korsatt, anvander drivmedel
med biobrénsle och planerar rutterna
noga.

Tydliga riktlinjer for samhallsansvar

Arlas riktlinjer for hur vi arbetar med etiskt, socialt och miljomaéssigt ansvarstagande finns
samlade i skriften Vart ansvar — Arla Foods’ Code of Conduct. Uppforandekoden ar ett stod
for oss i det dagliga arbetet nar det handlar om att ta stallning i olika fragor, géra avvag-
ningar och fatta beslut. Koden har uppdaterats under aret.

Prisbelont Hoga krav pa mjolkkvaliteten
matinspiration Arlas kvalitetsprogram uppdateras I6pande, vilket gor

dem mer lattarbetade och anpassade till andrade forut-
sattningar pa marknaden. Det dansk-svenska kvalitets-
programmet Arlagarden finns nu i version 3.0.

Arla vann den svenska utmarkelsen
Retail Award fér applikationen Arla
Koket® for iPhone, som utsags till arets
marknadsféringsidé. Via kokbocker och
recept, bade fér smarta telefoner och
vanliga mobiler, nar Arlas matinspiration
ut till flera konsumenter. Liknande app-
likationer finns nu for flera olika smarta
telefoner bade i Danmark och Sverige.

Mer information? Pa www.arlafoods.se finns bade kvalitets-
programmet Arlagarden och den senaste versionen av var
Code of Conduct att ladda ner.
Arla i nya media. Vi finns dér vara konsumenter finns. Besok oss pa
Facebook och Twitter. FG
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VAR STRATEGI

VAR STRATEGI

Vi ska vara det basta mejeriforetaget for mer
an 250 miljoner konsumenter i Nordeuropa och

Storbritannien.”

ARLAS STRATEGI 2015

Arlas tillvaxtstrategi presenterades 2008 och omfattar ett omsattningsmal till 2015 pa
75 miljarder danska kronor. Strategin bygger pa de tre grundstenarna utveckling, tillvaxt
och effektivisering och ska uppnas genom foljande strategiska satsningar:

B NYA KARNMARKNADER. Till vara kdrnmarknader
raknas nu dven Holland och Tyskland.

B TRE GLOBALA VARUMARKEN. Arla®, Lurpak® och
Castello® ar vara tre globala varumarken. Arla®
ar dven foretagets logotyp.

B PRODUKTUTVECKLING. Vi ska 6ka antalet nya,
spannande produkter genom att férdubbla

innovationsbudgeten.
2008
UTVECKLING Arla lanserar en ny offensiv
tillvaxtstrategi (se ovan).
TILLVAXT Forvdrv av hela Arla Ingman

i Finland, det vill séga
resterande 70 procent av
aktierna for att bolaget ska
bli ett heldgt dotterbolag.

Beslut om att 140 ekonomi-
tjdnster flyttar till Gdansk i
Polen.

EFFEKTIVISERING

JO Bolaget uppldses och
Arla och Skanemejerier delar
pa varumarkena. Arla far
God Morgon® och JO® och
behaller férsaljningsansvaret
for Tropicana®. Skanemeje-
riet far varumarket Bravo®.

12

B SATSNING PA VASSLEPROTEIN. Vi ska fordubbla
forsaljningen av vassleprotein och vara varldens
ledande producent inom omradet.

B MINSKAD KLIMATPAVERKAN. Fram till 2020 ska vi
minska utslappen av vaxthusgaser med 25 procent
inom transporter, produktion och férpackningar.

2009

Den internationella ekonomiska krisen medfor att
strategimalen flyttas fram fran ar 2013 till 2015.

Holland blir ny kirnmarknad nar Arla far maojligheten att
kopa farskvarumejeriet Friesland Foods Fresh Nijkerk.

Narmare Naturen™ introduceras.

Applikationscenter Sgnderhgj i Danmark invigs och erbju-
der innovativ produktutveckling och ett ndra samarbete for
livsmedelsproducenter som énskar individuellt anpassade
ingredienser.

Ko6p av mejeriet Friesland Foods Fresh Nijkerk i Holland
med 500 medarbetare och en arlig omsattning om cirka
1,6 miljarder danska kronor. Friesland Foods Fresh Nijkerk
ar marknadsledande pa farska mejeriprodukter under
detaljhandelskedjornas egna varumarken.

Rattigheterna till smorvarumarket Anchor® i Storbritan-
nien foérvarvas fran Fonterra.

Sparpaket om 1 miljard danska kronor inleds for att
parera den ekonomiska krisen. Pa huvudkontoret och
landskontor i hela varlden minskas antalet medarbetare
med totalt 350.

Lean intensifieras som metod for att effektivisera verk-
samheten. Malet &r att 6ka kapacitetsutnyttjandet med
10-20 procent utan investeringar, att 6ka produktiviteten
med 10-30 procent och att 6ka anlaggningarnas flexibili-
tet. Dessutom ar det ett mal att minska komplexiteten.



Omsattning DKK miljarder

80
Oﬁ

2008 2009 2010 Mal 2015
Satsning pa tillvixt. Ar 2009 képte Arla det
hollandska mejeriet Friesland Foods Fresh
Nijkerk och under 2010 presenterades ett
forslag om fusion mellan Arla och det tyska
mejeriforetaget Hansa-Milch.

Organisk tillvaxt 2009-2010, procent

_al

Arla® Castello®  Lurpak®

Organisk tillvéxt. Castello® och Lurpak® har
utvecklats val, medan Arla® har backat, bland
annat pa grund av att manga konsumenter har
valt lagprisprodukter istéllet fér markesvaror.

Produktutveckling 2010. Bilden visar exempel
fran Danmark, Storbritannien, Sverige, Tyskland,
Finland, Polen och Holland.
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Enligt plan. Vi &r pé vag att nd malet for forsalj-
ning av vassleprotein till livsmedelsindustrin.
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Klimatstrategi. Utslappen fran vara mejerier,
transporter och forpackningar ska minska med
25 procent fram till &r 2020, fran 2005 ars niva.

Mer information.
Nyheter publiceras |6pande
pa www.arlafoods.se.




VAR KARAKTAR

VAR KARAKTAR

Arlas foretagskultur — Var karaktar — kannetecknas av
orden Lead, Sense, Create; vi har en vilja att leda, ett 6ppet
synsatt och en skapande kultur. ”Be a force of nature” ar
var uppmaning till nuvarande och framtida medarbetare.

ONE i Arla

Under rubriken ONE binder vi sam-
man Arla i hela varlden och tydliggor
var gemensamma strategi, mission,
vision, foretagskultur och vara _
resurser, sa att alla medarbetare vet Tl
hur de bidrar till den gemensamma
framgangen.

F15

Framtidens ledare i

Arla

Ar 2008 startade Arlas trainee-
program — The Future Fifteen
Graduate Programme® (F15).
Hosten 2010 rekryterades
den tredje arskullen med elva
deltagare fran sju olika lander.
F15-programmet kommer

pa tredje plats nar danska
toppstudenter rankar de
mest eftertraktade trainee-
programmen.

Arkitekturen pa Arlas nya huvudkontor i Viby, Danmark, inbjuder till kunskapsutbyte och kreativitet.

MEDARBETARUNDERSOKNING 2010

Arets medarbetarundersékning Barometer besvarades av 12 650 med-
arbetare i 26 lander pa totalt 16 sprak. Generellt visar resultatet en fortsatt
positiv utveckling av medarbetarnas tillfredsstallelse pa arbetet och forank-
ring i foretagskulturen. Nagra exempel:

B STARKT ENGAGEMANG. Medarbetarnas 6vergripande engagemang i fore-
taget uppgar till index 77 av 100, vilket enligt leverantoéren av undersok-
ningen ar 10 procent éver genomsnittet i globala foretag. Medarbetarnas
engagemang avspeglas dven i den hoga svarsfrekvensen pa 86 procent.

B TYDLIGA FORBATTRINGAR. Jamfort med den senaste undersékningen, som
gjordes 2008, visar resultatet en klar forbattring nar det géller kunskapsfor-
medling mellan olika funktioner i verksamheten samt foretagets formaga
att forebygga fel.

B POPULAR ARBETSPLATS. Av medarbetarna anger 75 procent att de skulle
rekommendera Arla som arbetsplats till vanner och bekanta.

Utmarkelse for
Employer branding

Vi har ett konstant fokus pa att
attrahera och behalla talangfulla
medarbetare. | kommunikationen
har vi valt att arbeta med upp-
maningen ”“Be a force of nature”.
| Sverige har Arla utsetts till arets

Mejeritekniker —
ett framtidsyrke

Vi ser [6pande dver foretagets behov
av kompetenser. Exempelvis har vi
initierat utbildningar till mejeritekniker
i bade Sverige och Storbritannien dar
sadana tidigare inte har funnits.

| Storbritannien har ett nytt trdanings-
center byggts for den sa kallade
EDEN-utbildningen. Har far studen-
terna en bred mejeriutbildning i
bland annat de produktionsprocesser

arbetsgivarvarumaérke for vart lang-
siktiga arbete med rekrytering och
den tydliga profileringen.

som anvands for att tillverka mjolk,
ost och smor.

Jobba pa Arla? Pa www.arlafoods.se
hittar du lediga tjdnster.
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VARA RESURSER

VARA RESURSER

Arla stravar efter att anvanda alla resurser sa effektivt
som moijligt. Dessutom ska all verksamhet bedrivas pa

ett ansvarsfullt och hallbart sitt.

Lean okar
effektiviteten

Danska Holstebro Smormejeri har
med hjdlp av Lean-metoden 6kat
produktionskapaciteten med 25
procent utan 6kade investeringar.
Dessutom lyckades mejeriet uppna
M farre produktionsstopp och gora
Agarnas extra konsolidering bidrar snabbare omstéllningar mellan olika
vasentligt till finansieringen av ' ' produktioner. Sedan 2009 anvander
Arlas strategi och utgor samtidigt Fa I"Sk CSR-ra pport Arla Lean for att utveckla verk-

Agarna bidrar till
Arlas expansion

Arlas dgare har under aret beslutat
att oka sina investeringar i fére-
taget. Investeringen gors genom att
en del av betalningen for mjolken
till dgarna (4,5 procent av den sa
kallade Arlaintjaningen) stannar i
Arla, vilket dr dubbelt sa mycket
som tidigare.

Beslutet innebdr att Arla de
narmaste sex aren kommer att
forstarka sitt eget kapital med
4-4,5 miljarder danska kronor.

en solid grund for framtida lane- Vart arbete med etisk. social och samheten. Lean syftar till att skapa
finansiering. art arbete meg etsk, soclal oc kontinuerliga férbattringar genom

miljomassig hallbarhet (Corporate
Social Responsibility, CSR) har
samlingsnamnet Vart ansvar och
ar i dverensstammelse med FN:s I —

Global Compact. Arets CSR-rapport »” . oy s
publiceras samtidigt med denna Arlas klimatmal ar att

arsredovisning. fram till ar 2020 minska
de direkta och indirekta

MJOLK OCH MEJERIUTVECKLING utslappen av vaxthusgaser

med 25 procent inom pro-
Vivéarnar om vara nyckelkompetenser inom mejeriproduktion for att uppna duktion, transporter och
konkurrensmassiga fordelar. Det gor vi bland annat inom féljande omraden: fﬁrpackningar, fran 2005
B TEKNOLOGIVISIONER. Vi har teknologivisioner for hur alla produktomraden ars niva.”
ska utvecklas de kommande tio aren. Fokus ar bade pa produktutveckling
och pa kostnadsbesparingar.

att involvera alla medarbetare och
optimera processerna.

B KUNSKAPSUTVECKLING. Vi sakerstédller kopplingen mellan forskning, tek- Ar|a i véirlden
nologiutveckling och produktutveckling. Vi har dven fokuserat pa att inga
avtal om intellektuell egendom, sa kallade IP Agreements. Ovriga linder 8 % ——————

——Danmark
47 %

B NATVERK. Med mejerier i flera lander och pa olika platser drar vi nytta av ?;;iga E“"’F’T.\\‘

varandras erfarenheter genom ett omfattande internt natverksarbete. Holland 2 %
B MAXIMERAD PRODUKTION. Vi fokuserar pa att 6ka nyttjandegraden avvara  Ffinland3%

existerande produktionsresurser utan att gora ytterligare investeringar. Storbritannien
rance progrision  ran @ ora YRCTS e ]
M TILLGANG TILL MJOLKRAVARA. Var mjolkinvagning fér 2010 uppgick till
8 713 miljoner kilo, vilket &r 0,6 procent mer dn foregaende ar. Vara dgare
i Danmark och Sverige stod for 71 procent av mjolken. Andelen ar ofor- Arla har 16 215 medarbetare, varav cirka
67 procent i Danmark och Sverige. Vi stravar
efter att 6ka mangfalden bland vara medarbetare,

andrad sedan 2009.
exempelvis genom att 6ka antalet nationaliteter
bland medarbetarna i Danmark och Sverige.

Sverige 20 %
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BOKSLUTSKOMMENTARER

BOKSLUTSKOMMENTARER

Jdamférelsesiffror for 2009 anges inom parentes.

Allman utveckling
Rakenskapsaret 2010 har praglats av ekonomisk uppgang jam-
fort med 2009. Den positiva bilden forstarks av, att a conto-
priset till medlemmarna har hojts fem ganger under 2010,
med 7,5 danska gre i maj, 15,01 juni, 7,51 juli, 7,5 i oktober
och ytterligare 10 danska gre i november. Detta har varit moj-
ligt som féljd av en béttre balans pa varldsmarknaden mellan
utbud och efterfragan och dérigenom positiv prisutveckling
primért pa bulkprodukter. Bidragande orsaker har dessutom
varit en positiv utveckling av valutakurserna for koncernens
priméra exportvalutor samt det omfattande besparingspro-
grammet, som inleddes under forsommaren 2009 och som
fatt full effekt under 2010.

Arets totalt inviagda mjolkmangd uppgar till 8 713 Mkg
(8 660), varav medlemsmjolk uppgar till 6 174 Mkg (6 147).
Huvuddelen av icke medlemsmjélk vags in pa mejerier i Stor-
britannien, Finland och Holland.

RAVARUTILLFORSEL per land (Mkg)

Danmark 4 345

Finland 287

Sverige 1829 —

’— Holland 209
Storbritannien 1 st\i Ovriga 214

Ny konsolideringspolicy

Som tidigare ndamnts har representantskapet under 2010 be-
slutat om en ny konsolideringspolicy enligt vilken 4,5 procent
av arets Arlaintjaning skall konsolideras i eget kapital genom
resultatdisponering. Harav skall 2/3 avséttas till det kollek-
tiva egna kapitalet och 1/3 skall avsattas till ett nytt kapital-
instrument ”“Insatskapital”.

Det har beslutats att det framdver skall vara ett tak pa den
individuella konsolideringen. Dessutom har det beslutats att
innestaende skall forrantas och att det skall vara en utbe-
talningsperiod vid avgang pa 3 ar. Férrantningen forutsatter
myndigheternas godkdnnande, vilket &nnu ej har erhallits.

Resultatrakning

Arets resultat, efterlikvid och konsolidering

Arets resultat uppgar till 1 268 MDKK (971). Arla Foods intja-
ning per kg invagd medlemsmjolk uppgar till 252 danska gre
(214) respektive 349 svenska ore (291).

Efterlikviden fran arets resultat uppgar till 569 MDKK
(660). Dessutom har det stallts férslag om utdelning fran
strategifonden pa 462 MDKK sa att den totala efterlikviden for
2010 uppgar till 1 031 MDKK.

Konsolideringen fran arets resultat ar 699 MDKK, som
avsatts pa kapitalkonto med 7,5 danska ¢re/10,2 svenska 6re
per kg inviagd medlemsmjdlk samt 3,8 danska gre/5,2 svenska
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Ore per kg invagd medlemsmjolk, som avsatts som insats-
kapital. Arets totala nettokonsolidering ar 237 MDKK, nar
man tar hansyn till utbetalningen av strategifonden.

Nettoomsdittning

Nettoomsattningen uppgar under 2010 till 49 030 MDKK

(46 230), vilket motsvarar en 6kning pa 6,1 procent. Harav
utgor organisk tillvaxt 3,0 procent, medan resten kan hanforas
till andring i valutakurser (priméart SEK, GBP och USD).

Nettoomsattningens fordelning pa varugrupper och markna-
der framgar av féljande diagram.

NETTOOMSATTNING per varugrupp

Farskvaror40,2% ——

Ost 24,5 %

Smor och
ovrigt matfett 13,5 % —

Pulverprodukter 12,8 %

Yas'

Ovriga 9,0 %

NETTOOMSATTNING per marknad

Storbritannien 25,3 % —‘ '7 Tyskland 6,2 %
’ PFinland 4,4%

Sverige 20,8 %j

R

Tillvaxtmarknader 10,6 %

Holland 4,0 %

Véardemarknader 11,9 %

Danmark 16,8 %

Rérelseresultat och EBITDA
Rorelseresultatet uppgar till 1 684 MDKK (1 412). Rorelseresul-
tatet har i vasentlig omfattning paverkats av hogre priser pa me-
jeriprodukter, vilket bedéms ha paverkat resultatet positivt med
cirka 1,8 miljarder DKK. | produktionskostnaderna ingar a conto-
betalning till medlemmarna med 14,9 miljarder DKK (12,2).
Ovriga rérelseintikter och -kostnader avser poster av
sekundar karaktar, bland annat intdkter och kostnader i
samband med forséljning av Gverskott av elektricitet fran
torkanlaggningar. Dessutom ingar poster av engangskaraktar i
samband med nedlaggning och avyttring av anlaggningar.
Koncernens EBITDA, definierat som rorelseresultatet
med tillagg for av- och nedskrivningar pa immateriella och
materiella anlaggningstillgangar, uppgar under 2010 till 3 743
MDKK (3 223).

Av- och nedskrivningar

Av- och nedskrivningarna uppgar till 2 059 MDKK, vilket inne-
bar en 6kning med 248 MDKK. Denna 6kning kan hanforas till
en hogre investeringsniva under 2009 och 2010 samt storre
nedskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar 2010.



Finansiella poster

Finansiella poster utgér netto en kostnad pa 294 MDKK (232).
| finansiella poster ingar koncernens nettorantekostnader
exklusive rantor avseende pensioner med 333 MDKK (330).
Okningen av koncernens finansiella kostnader hanférs i
huvudsak till Iagre vinster pa vardepapper och valuta.

Skatt

Arets kostnadsforda skatt har minskat jamfért med 2009,
vilket i huvudsak kan hanforas till korrigering av tidigare ars
skatt.

Balansrakning
Balansomslutning
Balansomslutningen uppgar till 30 097 MDKK per 2010-12-31,
vilket ar i stort sett oférdandrat i forhallande till 2009-12-31.
Effekten av de hogre valutakurserna pa i huvudsak GBP och
SEK jamfoért med 2009 innebdr en 6kning av balansomslut-
ningen med 1,3 miljarder DKK. A andra sidan har behallning-
en pa vardepapper och likvider minskats med 1,4 miljarder
DKK.

Det priméra arbetande kapitalet, definierat som summan
av lager och kundfordringar med avdrag for leverantors-
skulder, uppgar till 4 691 MDKK per 2010-12-31.

Anldggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar uppgar till 4 452 MDKK
(4 728) och bestar i huvudsak av goodwill vid férvarven av
Arla Foods UK, Tholstrup Cheese och Arla Ingman samt IT-
utvecklingsprojekt. Arets forvarv avimmateriella anliggnings-
tillgdngar kan hanforas till IT-utvecklingsprojekt.

Materiella anldggningstillgangar uppgar till 11 218 MDKK
(10 743). Arets forvary pa totalt 1 613 MDKK omfattar primart
investeringar i bestaende mejerianlaggningar i Storbritannien,
Danmark och Sverige.

Finansiella anlaggningstillgangar uppgar till 1 334 MDKK,
vilket ar i niva med foregaende ar.

Omsittningstillgangar
Varulager uppgar till 4 385 MDKK (3 614) per 2010-12-31.
Okningen kan i huvudsak hanféras till 6kad aktivitet samt
markant 6kade volymer jamfort med 2009-12-31, da lagren
var extraordinart Idga. Dessutom har lagren ett hogre varde
som f6ljd av det hogre mjolkpriset vid slutet av 2010, jamfort
med 2009-12-31.

Kortfristiga fodringar uppgar totalt till 5 372 MDKK
(4 981). Okningen kan i huvudsak férklaras av den dkade
omsattningen.

Vardepapper och likvida behallningar uppgar tillsammans
till 3 336 MDKK (4 717). Hari ingar obligationer utlanade
vid kdp och aterforsaljningsaffarer (repo) med 2 765 MDKK
(3 139).

BOKSLUTSKOMMENTARER

Eget kapital

Det egna kapitalet per 2010-12-31 uppgar till 8 580 MDKK,
motsvarande en 6kning med 299 MDKK jamfért med
2009-12-31.

Andelen av arets resultat, som anvants till konsolidering
ar 699 MDKK. Innestdendet pa strategifonden pa 462 MDKK
utbetalas fran det egna kapitalet forutsatt representantska-
pets godkiannande. Arets omrakning av sdkringsinstrument
uppgar till =62 MDKK och avser primart omrakning av ran-
tesakringsinstrument. Dessutom har valutakursomrakningar
med mera 6kat det egna kapitalet med 142 MDKK.

Soliditeten, matt som det egna kapitalet i férhallande till
balansomslutningen, har stigit till 29 procent per 2010-12-31,
mot 28 procent forra aret.

Avsidttningar
Pensionsavsattningar avser Storbritannien och Sverige
(férmansbaserade pensioner). Nettopensionsforpliktelser i
Storbritannien och Sverige ingar med 1 584 MDKK (1 670).
Ovriga avsattningar uppgar till 204 MDKK per 2010-12-31
och ligger pa samma niva som forra aret. Dessa avser i huvud-
sak forsakringsmassiga avsattningar for exempelvis arbets-
skador.

Skulder

Huvuddelen av koncernens langfristiga skulder ar baserade pa

danska realkreditlan med en |6ptid pa upp till 20 ar med pant

i koncernens anldaggningar i Danmark, Sverige och England.
Dessutom har koncernen Ian hos kreditinstitut samt ett

ansvarigt obligationslan pa 1 miljard DKK, som [6per ut 2014.

Arla Foods har majlighet att 16sa lanet under 2011.

Kassaflode

De fria kassaflodena uppgar till 926 MDKK under 2010. De fria
kassaflédena redovisas som kassafléden fran l6pande verk-
samhet med avdrag for kassafloden till investeringsaktiviteter.

KASSAFLODE
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-1000

—2 000

-3 000

Kassaflode fran  Fria kassafléden

investeringar

Kassaflode fran
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Kassaflodet fran lopande verksamhet uppgar till 2 552 MDKK
(3 402). Minskningen pa 850 MDKK kan primart hdnforas
till en 6kad kapitalbindning i koncernens nettoarbetskapital
under 2010, medan kapitalbindningen under 2009 minskades
vasentligt.

Kassaflodet fran investeringar uppgar till 1 626 MDKK
(2 392). Arets investeringar i materiella anlidggningstillgangar
uppgar till 1 508 MDKK. Under 2010 har inga verksamheter
kopts.

Handelser efter balansdagen

Den 17 december 2010 offentliggjorde Arla Foods en méjlig
fusion med det tyska producentkooperativa féretaget
Hansa-Milch eG. Forslaget om en fusion skall slutligt beslutas
av saval Arla Foods som Hansa-Milchs dgarkrets. Fusionen
forvantas bli genomford genom att Arla Foods 6vertar Hansa-
Milch eGs driftsaktiviteter mot att Hansa-Milch eG blir med-
lem i Arla Foods amba. Besluten forvantas under mars 2011
och skall godkédnnas av konkurrensmyndigheterna.

Arla Foods overtog Boxholm Mejeri AB i Sverige i februari
2011. Vidare férvantar Arla Foods att den 1 juli 2011 6verta
ett mejeri i Sundsvall, Sverige, fran Milko Ekonomisk Forening.
Kopet skall godkannas av de svenska konkurrensmyndig-
heterna.

De rakenskapsmassiga konsekvenserna av ovanstaende
transaktioner kommer att inarbetas i arsredovisningen for 2011.

Den forvantade utvecklingen

Arla Foods styrelse har under januari 2011 godkant koncer-
nens budget for 2011. Denna innehaller en forvantad organisk
tillvaxt av nettoomsattningen pa 5-6 procent.
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Vidare budgeteras med en 6kad Arlaintjaning under 2011.

Som ett led i att realisera Arla Foods-koncernens
tillvaxtmal fram till 2015 innehaller koncernens investerings-
budget for 2011 férvantade investeringar pa 2 miljarder DKK,
vilket motsvarar nastan 4 procent av den budgeterade netto-
omsattningen.

Arla Foods har beslutat att ha extra fokus pa att 6ka
kassaflodet fran den l6pande verksamheten under 2011.
Detta forvantas att ha en positiv effekt pa bindningen av
arbetskapital.

Utveckling for moderforetaget

Utvecklingen for moderfoéretaget under 2010 har praglats av
ekonomisk uppgang jamfort med 2009. Bidragande orsaker
har varit hojda forsaljningspriser samt en positiv utveckling av
valutakurserna for moderféretagets primara exportvalutor.

Medlemsstruktur

Moderforetaget Arla Foods amba &r organiserat med en filial
i Sverige, som endast handhar invagningen av leveranser
fran Arla Foods ambas svenska medlemmar, varefter mjolken
vidaresaljs till Arla Foods AB. Genom denna konstruktion
sakerstalls bland annat, att danska och svenska medlem-
mar avraknas efter gemensamma riktlinjer, samt inflytande

i det fortroendevalda systemet, inklusive val till féretagets
hogsta organ, representantskapet, och till styrelsen, enligt de
bestammelser, som ar faststéllda i stadgarna for Arla Foods
amba. Arla Foods mejeriverksamhet med tillhérande anlagg-
ningstillgdngar och anstéllda med mera ar i 6vervagande grad
placerad i Arla Foods amba, medan all mejeriverksamhet i
Sverige, bortsett fran invdagningen fran de svenska medlem-
marna, ar placerat i dotterféretaget Arla Foods AB.
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FINANSIELLA RISKER

Koncernens generella policy for styrning av finansiella risker
De 6vergripande malen och principerna for Arla Foods finan-
siella riskstyrning ar faststallda i koncernens finanspolicy, som
styrelsen har godkant.

Koncernens finansiella risker dvervakas och styrs centralt
av Corporate Treasury i enlighet med finanspolicyn. Finans-
policyn lagger fast ramarna for hur koncernens valuta-, finan-
sierings-, rante-, likviditets- och kreditrisker skall hanteras.
Dessutom anges ramarna for vilka finansiella instrument och
motparter, som koncernen kan anvanda.

Valutarisker

Valutakursriskerna ar en viktig faktor for Arla Foods och de
har en betydande inverkan pa intjaning och balansrdkning.
Arla Foods sakrar huvudsakligen sina valutarisker.

Huvuddelen av koncernens nettoomsattning samt pro-
duktions- och 6vriga driftskostnader ar i GBP, SEK, DKK, EUR
och USD. Det fokuseras I6pande pa att inkop gors i valutor,
som minskar koncernens totala valutaexponering. Det kan i
enlighet med finanspolicyn goras sadkring av det forvantade
valutaflodet i upp till 15 manader och detta gérs genom teck-
nandet av valutaterminer och optioner. Av koncernens totala
nettoomsattning pa 49 030 MDKK &r cirka 83 procent i annan
valuta &n DKK mot 81 procent forra aret.

Per den 31 december 2010 har 5 MDKK (1 MDKK per 31
december 2009) redovisats direkt mot eget kapital, vilket
motsvarar marknadsvardet pa finansiella valutainstrument,
som anvands for sakring av kassafloden efter balansdagen.

Koncernen ar exponerad for valutakursrisker relaterade
till omrakning av investeringar i utlandska dotterforetag.
Dessa valutarisker sékras som huvudregel inte, dock med
enstaka konkreta undantag. Per 31 december 2010 &r valuta-

relaterade omrakningsrisker pa nettoinvesteringar i Finland
tackta med EUR-lan.

Finansieringsrisker

Finanspolicyn stéder koncernens mal och strategier och ett
av malen &r att minska refinansieringsrisken. Koncernen
efterstrévar en lamplig 1angd pa skuldernas 16ptid och en viss
spridning av skuldernas férfallotidpunkter.

Koncernen &r i vasentlig omfattning finansierad med lan
med lang 16ptid. Nya Ian upptas primart med rorlig ranta och
ranterisken styrs darefter ggnom anvandning av ranteswaps
och ranteoptioner, varvid man uppnar en effektiv rantestyr-
ning och storre flexibilitet.

Som en f6ljd av anpassning till internationella standards
har det i kommitterade lan accepterats finansiella villkor. |
de nuvarande villkoren ar uteslutande kopplade till soliditet
och lagsta niva pa eget kapital. Per 31 december 2010 ér alla
finansiella villkor uppfyllda. For att minska rantekostnaderna
och uppna storre flexibilitet i likviditetsstyrningen anvands
koncernens obligationsinnehav aktivt som finansieringskalla
via forsaljnings- och aterkopsaffarer (repo).

Per 31 december 2010 uppgar den totala rantebarande
skulden exklusive koncernens nettopensionsforpliktelser
till 12 050 MDKK (13 565 MDKK per 31 december 2009).

Den genomsnittligt aterstaende l6ptiden pa den langfristiga
rantebarande skulden ar cirka 5,3 ar mot cirka 5,4 ar per

31 december 2009. Koncernens nettorantebdrande skuld
inklusive pensionsforpliktelser uppgar till 10 041 MDKK per 31
december 2010 (10 257 MDKK per 31 december 2009).

Nedanstaende 6versikt visar koncernens nettorante-
barande skuld exklusive pensionsforpliktelser, fordelad pa
forfallotider.

Koncernens nettordintebdrande skuld exklusive pensionsférpliktelser

Forfallotider (antal ar efter rakenskapsaret)

Motvarde, MDKK Total 0-1 1-2 2-3 3-5 5-7 7-10  Over 10
DKK 5727 =251 45 92 1177 351 1162 3151
EUR 1018 69 12 18 570 347 2 0
GBP 42 -46 33 14 29 12 0 0
SEK 1354 1322 20 0 0 0 0 12
Ovriga 316 4 0 1 309 0 1 1
Totalt 2010 8457 1098 110 125 2085 710 1165 3164
Totalt 2009 8587 798 866 376 1337 607 863 3740
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Rdéinterisker

| borjan av 2010 I6pte en stor del av koncernens skuld med
rorlig ranta, vilket har bidragit till att halla rantekostnaderna
pa en lag niva. Med hansyn tagen till koncernens expansiva
strategi och den laga rantenivan har en betydande del av
koncernens finansiering 2010 lagts om till fast rénta genom
rantesakringsinstrument. Loptiden pa rantesakringen av skul-
derna uppgar till cirka 4 ar mot knappt 3 ar vid arets borjan.
Verkligt varde pa ingdende sakringsinstrument for sakring

av koncernens rantekostnader uppgar till =75 MDKK per 31
december 2010, vilket redovisats direkt mot eget kapital (-14
MDKK per 31 december 2009).

Koncernens resultat paverkas av utvecklingen pa rénteni-
van. En rantedndring pa 1 procentenhet under det komman-
de rakenskapsaret bedéms per 31 december 2010 paverka
resultatet med cirka 30 MDKK.

Likviditetsrisker

Likviditetsrisken styrs genom att det alltid finns tillrdcklig ope-
rativ likviditet och kreditmojligheter for driften. Finansiering
av forvarv av verksamheter och viktiga investeringar bedéms
separat.

Styrningen av det dagliga likviditetsflodet sker i stor ut-
strackning genom koncernens finansieringsféretag Arla Foods
Finance A/S genom cashpoolsystem hos koncernens bankfér-
bindelser. Féretag med 6verskottslikviditet finansierar foretag
med likviditetsunderskott, varvid de enskilda foretagen och
koncernen som helhet uppnar en battre férrantning. | Sverige
har Arla Foods AB och Arla Foods amba ett gemensamt Com-
mercial Paper-program pa 2,5 Mdr SEK, inom vilket det kan
stéllas ut obligationer med en 16ptid pa upp till ett ar. Per 31
december 2010 ar Commercial Paper-programmet utnyttjat
med 1 203 MSEK, motsvarande 995 MDKK.

Koncernens likviditetsberedskap har per 31 december
2010 6kat med 280 MDKK till 6 364 MDKK jamfort med 31
december 2009.
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Likviditetsberedskap

MDKK 2010 2009
Likvida medel 448 1397
Vardepapper (fria) 123 176
Outnyttjade kommitterade trasseringsmojligheter 1182 1191
Outnyttjade checkrakningskrediter 4611 3320
Total likviditetsberedskap per 31 december 6364 6084

Huvuddelen av de outnyttjade checkrakningskrediterna kan
sagas upp med kort varsel.

Kreditrisker

Arla Foods kundfordringar bedoms inte som sarskilt riskfyllda.
Kundférlusterna ar trots den ekonomiska krisen kvar pa
samma blygsamma niva som tidigare ar. For att minska risken
arbetas det |6pande med kreditstyrning i koncernens enheter
och det gors ofta aterkommande kreditbedémningar av kon-
cernens kunder och samarbetspartners.

Rdvarurisker

Tillgangen pa helmjolk utgor koncernens storsta ravarurisk.
Utover mjolk ar koncernen exponerad for ett antal andra
ravarurisker. Den storsta risken avser energi, dar inkdpet sak-
ras direkt hos leverantdrerna med fastprisavtal eller genom
finansiella instrument. Syftet med séklringen ar att sdkerstélla
forutsagbarheten avseende priserna. Det verkliga vardet

pa ingangna sakringsinstrument for sakring av koncernens
ravarurisker uppgar till 9 MDKK per 31 december 2010, vilket
redovisas direkt mot eget kapital.
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STYRELSENS OCH DIREKTIONENS
BERATTELSE

Styrelsen och direktionen har denna dag behandlat och god- Det ar dessutom var uppfattning, att ledningsberattelsen

kant arsredovisningen for 2010 for Arla Foods amba. innehaller en rattvisande redogorelse for utvecklingen av kon-
Arsredovisningen ar utformad i enlighet med arsreovis- cernens och féretagets finansiella stéllning som helhet och en

ningslagen och féreningens stadgar. Vi anser, att koncernre- beskrivning av de vasentligaste risker och osdkerhetsfaktorer,

dovisningen och arsredovisningen ger en rattvisande bild av som koncernen och foretaget star infor.

koncernens och foretagets tillgdngar, skulder och ekonomiska Arsredovisningen 6verlimnas for representantskapets

stallning per 31 december 2010 samt av resultatet av koncer- godkdnnande.

nens och foretagets verksamhet och koncernens kassaflode
for rakenskapsaret 1 januari-31 december 2010.

Képenhamn, den 22 februari 2011

Direktion

Peder Tuborgh Povl Krogsgaard Andreas Lundby

Verkstdllande direktér Vice verkst. direktor Vice verkst. direktor

Styrelse

Ove Mgberg Ake Hantoft

Ordférande Vice ordférande

Viggo @. Bloch Leif Eriksson Steen Ngrgaard Madsen Gunnar Pleijert
Steen Bolvig Heléne Gunnarson Torben Myrup Ingela Svensson
Palle Borgstrom Bjorn Jakobsson Anne-Lie Nielsen Pejter Sgndergaard
Bjarne Bundesen Thomas Johansen Jan Toft Ngrgaard Bent Juul Sgrensen
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DE OBEROENDE REVISORERNAS BERATTELSE

DE OBEROENDE REVISORERNAS

BERATTELSE

Till medlemmarna i Arla Foods amba
Vi har granskat arsredovisningen for Arla Foods amba for
rakenskapsaret 1 januari-31 december 2010, sidorna 23-43.
Koncernredovisningen och arsredovisningen omfattar
redovisningsprinciper, resultatrdakningar, balansrakningar,
forandring av eget kapital och noter fér saval koncernen som
foretaget samt kassaflodesanalys for koncernen. Koncern-
redovisningen och arsredovisningen ar upprattad enligt
arsredovisningslagen.

Vi har i anslutning till revisionen last ledningsberattelsen,
som utarbetats efter arsredovisningslagen och uttalat oss om
den.

Ledningens ansvar

Ledningen har ansvaret for att uppratta och avlagga en kon-
cernredovisning och arsredovisning, som ger en rattvisande
bild i 6verensstammelse med arsredovisningslagen. Detta
ansvar omfattar utformning, implementering och uppratthal-
lande av interna kontroller, som ar relevanta for att uppratta
och avlagga en koncernredovisning och arsredovisning, som
ger en rattvisande bild utan vasentlig felinformation, oavsett
om felinformationen beror pa bedrégerier eller fel, samt val
och anvandning av dndamalsenliga redovisningsprinciper och
utévande av rakenskapsmassiga bedémningar, som ar rimliga
efter omstandigheterna. Ledningen har vidare ansvaret for att
utarbeta en ledningsberattelse, som innehaller en rattvisande
redogorelse i enlighet med arsredovisningslagen.

Revisorers ansvar och den utférda revisionen

Vart ansvar ar att uttala oss om koncernredovisningen och
arsredovisningen pa grundval av var revision. Vi har genom-
fort revisionen i 6verensstammelse med dansk revisions-
standard. Denna kraver, att vi lever upp till etiska krav samt
planerar och genomfor revisionen med syfte att uppna en hog
grad av sdkerhet sa att koncernredovisningen och arsredovis-
ningen inte innehaller vasentlig felinformation.

Képenhamn, den 22 februari 2011

KPMG
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Finn L. Meyer
Statsaut. revisor
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Carl Lindgren
Auktoriserad revisor

Revisionen innefattar att granska ett urval av underlagen,
som understodjer belopp och annan information i arsredovis-
ningen. De valda granskningarna &r beroende pa revisorernas
bedomning, inklusive bedémningen av risken for vasentlig
felinformation i koncernredovisningen och arsredovisningen,
oavsett om felinformationen beror pa bedragerier eller fel. Vid
riskbedomningen beaktar revisorerna interna kontroller, som
ar relevanta for foretagets upprattande och avlaggande av en
koncernredovisning och arsredovisning, som ger en rattvi-
sande bild, med syfte att utforma en revision, som ar lamplig
efter omsténdigheterna, men inte med syftet att uttrycka
en slutsats om effektiviteten i foretagets interna kontroll. En
revision omfattar vidare stallningstagande till av styrelsen och
ledningen tillampade redovisningsprinciper och rakenskaps-
massiga bedomningar samt en bedémning av den samlade
informationen i koncernredovisningen och arsredovisningen.

Det ar var uppfattning, att den utforda revisionen ger ett
tillrackligt underlag for var slutsats.

Revisionen har inte givit anledning till nagon anmaérkning.

Slutsats

Det ar var uppfattning, att koncernredovisningen och
arsredovisningen ger en rattvisande bild av koncernens och
foretagets tillgangar, skulder och ekonomiska stéllning per 31
december 2010 samt av resultatet av koncernens och foreta-
gets verksamhet och koncernens kassaflode for rakenskaps-
aret 1 januari-31 december 2010 i 6verensstimmelse med
arsredovisningslagen.

Uttalande om ledningsberdttelsen

Vi har i enlighet med arsredovisningslagen last igenom
ledningsberattelsen. Vi har inte vidtagit ytterligare atgarder
utéver den genomforda revisionen av koncernredovisningen
och arsredovisningen. Mot denna bakgrund &r det var upp-
fattning, att informationen i ledningsberattelsen stammer
overens med koncernredovisning och arsredovisning.

KPMG AB, Sverige
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Allmant
Arsredovisningen for Arla Foods amba fér 2010 &r upprattad i
Overensstammelse med arsredovisningslagens bestimmelser
for stora klass C-foretag.

Tillampade redovisningsprinciper, som beskrivs nedan,
ar oférandrade. Det har gjorts enstaka omklassificeringar
jamfort med tidigare ar. Dessa omklassificeringar paverkar
inte arets resultat eller det egna kapitalet.

Arsredovisningen presenteras i danska kronor, som ar
moderforetagets funktionella valuta.

Férutsdttningar for uppréttandet

| resultatrakningen upptas intdkter i takt med att de intjanas,
och kostnader redovisas med de belopp, som avser raken-
skapsaret. Vardeforandringar avseende finansiella tillgangar
och skulder redovisas i resultatrakningen som finansiella
intakter eller finansiella kostnader.

Tillgangar redovisas i balansrakningen, nar det som foljd
av en tidigare handelse ar troligt, att framtida ekonomisk
nytta kommer att tillféras koncernen och tillgangens varde
kan faststallas tillforlitligt.

Skulder redovisas i balansrakningen, nar koncernen
som foljd av en tidigare héndelse, har en réttslig eller faktisk
forpliktelse och det ar troligt, att ekonomiska tillgangar i fram-
tiden kommer att lamna koncernen och att skuldens varde
kan faststallas tillforlitligt.

Initialt redovisas tillgdngar och skulder till anskaffnings-
varde. Darefter sker vardering som beskrivs nedan for varje
enskild redovisningspost.

Vid redovisning och vérdering tas hansyn till upplysningar
om risker och forluster, som uppkommer innan arsredo-
visningen upprattas och som bekréftar férhallanden, som
existerade pa balansdagen.

Redovisningsmdssiga uppskattningar, forutséttningar
och oscdikerheter

Vid bestdamning av det redovisningsmassiga vardet av tillgang-
ar och skulder ar det nédvandigt att bedoma, hur framtida
handelser paverkar vardena pa balansdagen.

Uppskattningar, som &r vasentliga for upprattandet av bok-
slutet, gors bland annat i samband med forvarv av foretag, vid
faststallandet av varulager, av- och nedskrivningar, pensioner,
avsattningar, eventuella tillgangar och ansvarsforbindelser.

De anvanda uppskattningarna baseras pa forutsattningar,
som beddms férsvarliga, men som i sakens natur ar osakra.

Det hénvisas i dvrigt till de enskilda avsnitten i redovis-
ningsprinciperna for vardera av ovanstaende rakenskaps-
poster for en ndrmare genomgang av de rakenskapsmadssiga
uppskattningarna.

Koncernredovisning
Koncernredovisningen omfattar Arla Foods amba (moderfére-
taget) och de dotterforetag, vari moderforetaget direkt eller

indirekt ager mer &n 50 procent av rostandelen eller pa annat
satt har ett bestammande inflytande. Foretag, vari koncer-
nen utdévar betydande, men inte bestimmande inflytande,
betraktas som intresseféretag. Betydande inflytande uppnas i
allmanhet genom att direkt eller indirekt dga eller bestdamma
over mer an 20 men mindre an 50 procent av rostandelen.
Koncerndversikten visas pa sidorna 42—43.

Koncernredovisningen upprattas genom en samman-
slagning av rakenskapsposter fran moderforetagets och de
enskilda dotterforetagens arsredovisningar, som ar upprat-
tade enligt koncernens redovisningsprinciper. Eliminering har
gjorts av koncerninterna intakter och kostnader, aktier med
mera, interna mellanhavanden och utdelningar samt realise-
rade och orealiserade vinster och forluster vid transaktioner
mellan de konsoliderade foretagen. Orealiserade vinster vid
transaktioner med intresseféretag elimineras i forhallande
till koncernens dgarandel i foretaget. Orealiserade forluster
elimineras pa samma satt i den omfattning, som det inte har
skett vardeminskning.

| koncernredovisningen upptas 100 procent av dotterfore-
tagens redovisningsposter.

Féretagsférvérv

Vid forvarv av foretag medtages dessa foretags resultat i kon-
cernredovisningen fran 6vertagandetidpunkten och for den
del av aret, som foretagen har &agts av Arla Foods-koncernen.
Kapitalandelar i dotterféretag kvittas mot den férhallande-
massiga andelen av féretagens nettotillgangar pa évertagan-
detidpunkten berdknade till verkligt varde. Salda eller avveck-
lade foretag redovisas i den konsoliderade resultatrdkningen
fram till avyttrandetidpunkten. Jamforelsesiffror korrigeras
inte for nyférvarvade eller salda foretag.

Vid forvarv av foretag anvands forvarvsmetoden, varvid de
nyforvarvade foretagens identifierade tillgangar och skulder var-
deras till verkligt varde vid forvarvstidpunkten. Avsattningar gors
for tackande av kostnader for beslutade och offentliggjorda om-
struktureringar i den forvarvade verksamheten i samband med
férvarvet. Hansyn tas till skatteeffekten av gjorda varderingar.

Anskaffningsvardet for ett foretag bestar av dagsvardet pa
den 6verenskomna kopeskillingen med tillagg for kostnader,
som direkt kan hanforas till 6vertagandet. Om delar av kdpe-
skillingen ar villkorad av framtida hdndelser, inkluderas dessa
i anskaffningsvardet i den omfattning handelserna ar troliga
och vérdet kan faststallas tillforlitligt.

Positiva skillnadsbelopp mellan priset for den forvarvade
kapitalandelen och verkligt varde pa de forvarvade tillgangar-
na och skulderna (goodwill) redovisas bland immateriella an-
laggningstillgangar. Resulterar varderingar till verkligt varde av
det forvarvade foretagets tillgangar och skulder i en negativ
nettotillgdng medrdknas en eventuell minoritetsandel som en
del av de positiva skillnadsbeloppen. Positiva skillnadsbelopp
avskrivs over resultatrakningen efter individuell bedomning
av ekonomisk livslangd, dock maximalt 20 ar.
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Negativa skillnadsbelopp (badwill), som motsvarar en
befarad negativ utveckling i de aktuella foretagen, redovisas i
balansrakningen under Upplupna kostnader och férutbetalda
intdkter och redovisas i resultatrakningen i takt med, att den
negativa utvecklingen realiseras.

Vinst eller forlust vid hel eller delvis avyttring av dotter-
foretag eller intresseforetag berdknas som skillnaden mellan
forsaljningsintakten och det bokforda vardet pa nettotillgang-
arna vid forsaljningstidpunkten, inklusive ej avskriven good-
will samt forvantade kostnader for forsaljning eller avveckling.
Vinster och forluster upptas i resultatréakningen under Vinst
vid avyttring av verksamheter.

Minoritetsintressen

Minoritetsintressen berdknas vid den forsta redovisningen till
den procentuella andelen av det 6vertagna féretagets identi-
fierade tillgdngar och skulder. Minoritetsintressenas andel av
dotterforetagens resultat och egna kapital redovisas separat i
resultat- och balansrakningen.

Omrdkning av utldndsk valuta

For varje rapporterande foretag i koncernen faststélls en
funktionell valuta, som anvands i den primara ekonomiska
miljo, dar det enskilda féretaget opererar. Transaktioner i
andra valutor @n den funktionella valutan utgér transaktioner
i utlandsk valuta.

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas vid forsta
redovisning till transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferen-
ser, som uppstar mellan transaktionsdagens kurs och kursen
pa betalningsdagen, redovisas over resultatrakningen under
finansiella poster.

Fordringar, skulder och andra monetéra poster i utlandsk
valuta omraknas till balansdagens valutakurs. Skillnaden
mellan balansdagens kurs och kursen vid den tidpunkten, da
fordringen eller skulden uppstod eller kursen i den senaste
arsredovisningen redovisas i resultatrakningen under finan-
siella poster.

Vid konsolidering i koncernredovisningen av foretag med
en annan funktionell valuta an DKK omraknas resultatrakning-
en till genomsnittliga valutakurser per manad i den man detta
inte ger en vasentligt annan bild &n om transaktionsdagens
kurs anvants. Balansposterna omraknas till balansdagens
valutakurser.

For utlandska intresseféretag medtas resultatandelarna
till genomsnittliga valutakurser och nettotillgangarna till
balansdagens valutakurser.

De omrakningsdifferenser, som uppstar vid omrakning av
de utldndska foretagens ingdende egna kapital till balansda-
gens valutakurser samt de omrakningsdifferenser, som uppstar
som foljd av omrakning av de utlandska féretagens resultatrak-
ningar till genomsnittskurser, fors direkt till eget kapital.

Kursregleringar av mellanhavanden med sjalvstandiga
utlandska dotterforetag, da mellanhavandet anses vara en
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del av den totala nettoinvesteringen i det aktuella foretaget,
fors direkt till eget kapital. Pa motsvarande satt redovisas
valutakursregleringar av lan och finansiella instrument, som
har anskaffats for sakring av nettoinvesteringar i utlandska
foretag, direkt i eget kapital i den omfattning, som de effektivt
sakrar mot valutakursrisker pa nettoinvesteringen.

Finansiella instrument

Finansiella instrument redovisas fran avtalstidpunkten och
varderas initialt i balansrékningen till anskaffningskostnad och
varderas darefter till verkligt varde pa balansdagen. Positiva
och negativa forandringar i verkligt varde av finansiella in-
strument redovisas under andra fordringar, respektive 6vriga
skulder. Kvittning av positiva och negativa varden gors endast,
nar foretaget har ratt till och intention att avrakna flera finan-
siella instrument netto. Verkligt varde berdknas med underlag
av aktuella marknadsdata och godkanda vardeberdknings-
metoder.

Sdkring av verkligt virde

Forandringar i verkligt varde av finansiella instrument, som
ar klassificerade som och uppfyller kriterierna for sakring av
verkligt varde pa en redovisad tillgdng eller skuld, redovisas
i resultatrakningen tillsammans med foréandringar i verkligt
varde av den sékrade tillgangen eller skulden, avseende den
del som ar sdkrad.

Sdkring av kassaflode

Forandringar i verkligt varde av finansiella instrument, som

ar klassificerade som och uppfyller villkoren for sdkring av
kommande ars kassafléden, redovisas direkt mot eget kapital.
Intékter och kostnader avseende sadana sdkringstransaktio-
ner overfors fran eget kapital vid realisering av foremalet for
sakringen och redovisas i samma post.

Sdkring av nettoinvesteringar
Forandring av verkligt varde pa finansiella instrument,
som anvands for sdkring av nettoinvesteringar i utlandska
dotterforetag och som effektivt sakrar mot valutakurs-
andringar i dessa foretag, redovisas direkt mot eget kapital
under omrdkningsdifferenser.

For finansiella instrument, som inte uppfyller villkoren for
redovisning som sakringsinstrument, redovisas forandringar
i verkligt varde l6pande i resultatrakningen under finansiella
poster.

Offentliga bidrag

Offentliga bidrag omfattar bidrag och finansiering av utveck-
lingsprojekt samt bidrag till investeringar med mera. Bidrag
redovisas, nar det finns rimlig sakerhet for att de kommer
att erhallas. Bidrag fran EU och andra myndigheter avseende
tillgangar och utvecklingsprojekt, som redovisas i balansrak-
ningen, har reducerat anskaffningsvardet. Bidrag avseende



produktutveckling med mera, som redovisas direkt i resultat-
rakningen, medtas under 6vriga rorelseintdkter, vid den
tidpunkt, da de mottas. Villkorade bidrag redovisas som skuld,
tills det ar 6vervagande troligt, att villkoren for efterskdankning
av skulden uppfylls.

Segmentupplysningar

Upplysningar lamnas avseende affarssegment och geografiska
marknader angaende nettoomsattningens fordelning. Seg-
mentupplysningarna foljer koncernens redovisningsprinciper
och interna ekonomistyrning.

Resultatrdakningar
Nettoomsiittning
Nettoomsattningen redovisas i resultatrakningen, nar leve-
rans och riskdvertagande till kopare har agt rum och omfat-
tar arets fakturerade forsaljning med avdrag for rabatter.
Mottagna restitutioner och produktionsstéd fran EU ingar i
nettoomsattningen.

| nettoomsattningen for moderforetaget Arla Foods amba
ingar dessutom beslutad efterlikvid fran andra saljbolag inom
Arla Foods-koncernen.

Produktionskostnader
Produktionskostnader omfattar varuférbrukning inklusive
inkdp av mjolk fran medlemmar samt direkta och indirekta
kostnader, inklusive av- och nedskrivningar pa produktions-
anlaggningar med mera samt Ioner och ersattningar, som
erfordras for att uppna arets omsattning. Inkép av mjolk fran
medlemmar redovisas med arets a conto-priser och omfattar
alltsa inte efterlikvider.

Produktutvecklingskostnader, som inte uppfyller kriteriet
for aktivering i balansrakningen, kostnadsfors I6pande i
resultatrakningen.

Férsdljnings- och distributionskostnader

| forsaljnings- och distributionskostnader redovisas kostnader
for forsaljning och distribution av varor salda under aret samt
forsaljningskampanjer med mera, som genomfoérts under
aret. Dessutom redovisas kostnader for férsaljningspersonal,
nedskrivningar pa kundfordringar, sponsor-, reklam- och
utstallningskostnader samt av- och nedskrivningar.

Administrations- och gemensamma kostnader

I Administrations- och gemensamma kostnader redovisas
arets kostnader for ledning och administration, inklusive
kostnader fér administrativ personal, kontorslokaler och
kontorskostnader samt av- och nedskrivningar.

Ovriga rérelseintékter och -kostnader
Ovriga rorelseintakter och -kostnader innehéller poster av se-
kundar karaktar i forhallande till foretagets huvudaktiviteter.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Harunder ingar bland annat vinster/forluster vid forséljning av
immateriella och materiella anlaggningstillgangar. Vinster och
forluster beraknas som skillnaden mellan forsaljningspriset
med avdrag for forsaljningskostnader och det bokforingsmas-
siga vardet vid forsaljningstidpunkten.

Resultat fran andelar i dotter- och intresseféretag
| moderforetagets resultatrakning redovisas andelen av de
enskilda dotterforetagens resultat efter skatt med fullstéandig
eliminering av internvinst/-férlust samt efter avdrag for dekla-
rerade efterlikvider.

| bade moderféretagets och koncernens resultatrakningar
medtas andelen av intresseforetagens resultat efter skatt och
efter eliminering av andelen av internvinst/-forlust.

Finansiella poster

Rénteintakter och -kostnader samt kursvinster och -forluster
med mera redovisas i resultatrakningen med de belopp, som
ar hanforliga till rakenskapsaret.

Finansiella poster omfattar harutover realiserade och
orealiserade kursforandringar av vardepapper och utlandsk
valuta, amortering av finansiella tillgangar och skulder samt
rantedelen av finansiell leasing. Vidare redovisas realiserade
och orealiserade vinster och forluster avseende finansiella
instrument, som inte kan klassificeras som sakringsavtal.

Skatt

Den skattepliktiga inkomsten beraknas efter for foretagen
gallande nationella regler. Skatten berdknas mot bakgrund av
antingen kooperationsbeskattning eller foretagsbeskattning.
Fordelning av skatten mellan sambeskattade foretag gors
enligt fullfordelningsmetoden.

Arets skatt bestar av arets aktuella skatt samt férandring
av uppskjuten skatt och redovisas i resultatrakningen med
den del, som kan hanforas till arets resultat, och direkt i eget
kapital med den del, som kan hanforas till poster i det egna
kapitalet.

Balansrakningar

Immateriella anléggningstillgdngar

Immateriella anldggningstillgangar varderas till anskaffnings-
varde med avdrag for ackumulerade av- och nedskrivningar.

Goodwill redovisas som beskrivs under “Féretagsférvarv”.

Produktutveckling, som uppfyller kriterierna for att
redovisas i balansrakningen, varderas till nedlagda kostnader
inklusive indirekta kostnader. Ovriga utvecklingskostnader
redovisas I6pande i resultatrakningen.

For IT-utveckling aktiveras endast externa kostnader,
som uppstatt vid etablerandet av koncernens IT-system.
Interna systemutvecklingskostnader fors I6pande till resultat-
rakningen.
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Immateriella tillgangar skrivs av linjart under den berak-
nade ekonomiska livslangden enligt nedan:

Goodwill upp till 20 ar
Licenser och varumarken med mera upp till 20 ar
Produktutveckling 3ar
IT-utveckling 5-8 ar

Avskrivning pa immateriella anlaggningstillgangar gors fran
tidpunkten foér anskaffning eller ibruktagande.

Immateriella anldggningstillgangar varderas I6pande och
nedskrivs till det hogsta vardet av kapital- och verkligt varde
som motsvarar ateranskaffningsvarde (nettorealisations-
varde). Som huvudregel beraknas ateranskaffningsvardet som
nuvardet av forvantade framtida nettokassafléden fran det
foretag eller verksamhet (kassaflédesskapande enhet), som
goodwill ar knutet till.

Materiella anléiggningstillgdngar
Materiella anldggningstillgangar varderas till anskaffningsvar-
de med avdrag fér ackumulerade av- och nedskrivningar.
Anskaffningsvardet innefattar inkdpspriset samt kostna-
der direkt hanforliga till anskaffningen fram till den tidpunkt,
da tillgangen tas i bruk. Ranteutgifter medtas inte under
uppbyggnadstiden.
Materiella tillgangar skrivs av linjart fran tidpunkten for
anskaffning eller ibruktagande efter en bedomning av den
ekonomiska livslangden, som utgor:

Kontorsbyggnader 50 ar
Produktionsbyggnader 20 ar
Tekniska anlaggningar och maskiner 5-20ar
Andra anldggningar, driftsmateriel och inventarier 3-7ar

Tillgangarna nedskrivs till det hégsta vardet av kapital- och
verkligt varde som motsvarar ateranskaffningsvarde (netto-
realisationsvarde).

Avskrivning gors inte pa pagaende nyanldggningar, mark
eller nedlagda anldaggningar, som ar nedskrivna till nettoreali-
sationsvarde.

Tillgdngar med kort livslangd, inventarier med litet varde
samt forbattringsutgifter av mindre varde, som enskilt och
samlat dr ovasentliga, kostnadsfors under anskaffningsaret.

Leasingkontrakt avseende materiella anldaggningstill-
gangar, dar koncernen bér alla vasentliga risker och formaner
hanforliga till dganderéatten (finansiell leasing), varderas vid
den initiala redovisningen i balansrakningen till det lagsta av
verkligt varde eller nuvardet av de framtida leasingavgifterna.
Vid berdkning av nuvadrdet anvands leasingavtalets implicita
ranta som diskonteringsfaktor eller ett ndrmevarde for detta.
Finansiellt leasade tillgangar behandlas harefter som koncer-
nens évriga materiella anlaggningstillgangar.
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Finansiella anléggningstillgangar
Kapitalandelar i dotter- och intresseforetag berdknas i moder-
foretaget efter kapitalandelsmetoden.

Kapitalandelar i dotterféretag och intresseforetag berdk-
nas som agarandelen av foretagets egna kapital vid raken-
skapsarets utgang, baserat pa koncernens redovisningsprin-
ciper och efter avdrag eller tillagg av oavskriven positiv eller
negativ koncerngoodwill samt orealiserade interna vinster
och forluster.

For de andelsféretag med flera, som ingdr i koncernen,
har dgarandelen och darmed andelen av nettotillgang-
arna berdknats i enlighet med respektive foretags stadge-
bestammelser.

Dotter- och intresseféretag med negativa nettotillgangar
redovisas till nollvarde och en eventuell fordran hos dessa
foretag nedskrivs med koncernens andel av den negativa
nettotillgangen i den omfattning, som det bedéms att den ej
kan erhallas. Om den redovisningsmassiga negativa nettotill-
gangen Overstiger fordringen, redovisas det 6verskjutande
beloppet under Ovriga avsattningar i den omfattning som
koncernen har en rattslig eller faktisk forpliktelse att tacka
foretagets underbalans.

Nettouppskrivning av kapitalandelar i dotter- och intres-
seféretag 6verfors under eget kapital till nettouppskrivning ef-
ter kapitalandelsmetoden i den omfattning, som det bokférda
vardet dverstiger anskaffningsvardet.

Forlagslan till dotterforetag berdknas till amorterat varde.
Eventuella valutakursdifferenser till balansdagens kurs fors till
eget kapital.

Andra vardepapper och kapitalandelar med mera upptas
till verkligt varde pa balansdagen. Férandringar av detta varde
redovisas under finansiella poster.

Varulager

Rdvaror och férnédenheter samt handelsvaror varderas till
anskaffningsvarde med tillagg fér hemtagningskostnader. Som
anskaffningsvarde for medlemslevererad mjolk, som ingar i
varulager, har anvdnts avrakningspriset inklusive forvantad
efterlikvid till Arla Foods ambas medlemmar.

Varor under tillverkning och férdigvaror véarderas till
anskaffningsvarde, bestaende av ravarors och forbruknings-
materials anskaffningspris med tillagg for tillverknings- och
andra kostnader, som direkt eller indirekt kan hanforas till
respektive vara. Indirekta produktionskostnader avser kost-
nader for indirekt material och I6ner samt avskrivningar pa
produktionsutrustning.

Varulager har varderats efter FIFO-principen. Da anskaff-
ningsvardet Gverstiger nettoforsaljningsvardet, har lagret
nedskrivits till detta lagre varde. Nettoforsaljningsvardet
faststalls med hansyn tagen till varulagrets omsattningshas-
tighet, inkurans och forvantad prisutveckling med avdrag for
slutbehandlingskostnader samt kostnader, som skall tackas
for att effektuera forsaljningen.



Kortfristiga fordringar
Kortfristiga fordringar redovisas till amorterat anskaffnings-
varde med avdrag for nedskrivningar for befarade forluster
enligt individuell bedéomning eller en gruppvis nedskrivning
pa portfoljniva. Amorterat anskaffningsvarde motsvarar i all
vasentlighet nominellt vdrde.

Férutbetalda kostnader redovisade bland tillgangarna om-
fattar erlagda utgifter avseende kommande rakenskapsar.

Virdepapper
Vardepapper varderas till balansdagens kurs. Férandringar i
vardet redovisas i resultatrakningen under finansiella poster.

Likvider
Likvida medel i frammande valuta omraknas till balansdagens
kurs.

Avsidttningar

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt och arets justering av denna redovisas enligt
den balansorienterade skuldmetoden som skattevardet pa
alla tempordara skillnader mellan redovisat och skattemassigt
varde pa tillgangar och skulder.

Uppskjutna skattefordringar, inklusive skatt pa skattemas-
siga underskott, redovisas med det varde, som de forvantas
bli utnyttjade, antingen vid kvittning mot skatt pa framtida
vinster eller vid kvittning mot uppskjutna skatteskulder i fore-
tag inom samma juridiska skatteenhet och jurisdiktion.

Uppskjuten skatt berdknas efter de skatteregler och skat-
tesatser i respektive land, som med balansdagens lagstiftning
kommer att gélla, nar den uppskjutna skatten forvantas bli
utnyttjad.

Forandring av uppskjutna skattefordringar och -skulder
som foljd av dndringar i skattesatser redovisas i resultat-
rakningen.

Pensioner

Koncernen har ingatt pensionsavtal for ett vasentligt antal av
dess anstallda. Pensionsavtalen omfattar dels avgiftsbaserade
planer, dels formansbaserade planer.

| de avgiftsbaserade pensionsplanerna betalar koncernen
I6pande in fasta avgifter till oberoende pensionsforetag.
Koncernen &r inte skyldig att betala nagot ytterligare.

Formansbaserade pensionsplaner kiannetecknas av, att
foretaget ar skyldigt att betala en bestamd ersattning fran
tidpunkten for pensionering, beroende pa exempelvis den
anstalldes anstallningstid och slutlon.

Forpliktelser avseende formansbaserade pensionsplaner
beraknas arligen aktuariellt baserat pa bedomningar om den
framtida utvecklingen av bland annat rantor, inflation och
genomsnittlig livstid.

Arets kostnader avseende férmansbaserade pensionspla-
ner ar grundade pa aktuariella berakningar.

REDOVISNINGSPRINCIPER

De aktuariellt berdknade nuvardena med avdrag for
verkligt varde pa eventuella tillgangar hos pensionsfonden
redovisas i balansrakningen under avsattning till pensioner.

Om de aktuariella forutsattningarna andras, tas vinster
och forluster upp i resultatrakningen endast om de 6verstiger
10 procent av antingen nuvéardet av pensionsforpliktelsen eller
verkligt varde pa pensionsfondens tillgangar och i detta fall
under de berérda anstélldas genomsnittligt férvantade kvarva-
rande antal tjanstear i koncernen (korridormetoden).

Ovriga avsittningar

Avsattningar redovisas, nar koncernen som féljd av en han-
delse, som intraffat fore eller pa balansdagen har en rattslig
eller faktisk skuld och det &r sannolikt, att man maste ldmna
ekonomisk ersattning for att betala skulden.

Ovriga avsittningar omfattar bland annat férsikringsmas-
siga avsattningar och forpliktelser i samband med féretags-
sammanldggningar, omstruktureringar, forlustbringande
kontrakt, garantiforpliktelser och rattsmal med mera, som
berdknas med ledning av basta bedomning av de utgifter, som
pa balansdagen ar nodvandiga for att avveckla forpliktelsen.

Skulder

Skuld till realkreditinstitut och kreditinstitut med mera

samt ansvariga lan redovisas vid upptagandet med erhallet
belopp efter avdrag for erlagda transaktionskostnader. Under
kommande perioder redovisas de finansiella skulderna till
det kapitaliserade vardet med anvandning av den effektiva
rantans metod.

Bland skulder till kreditinstitut med mera redovisas vidare
kapitaliserade kvarvarande leasingforpliktelser pa finansiella
leasingkontrakt. Leasingavgiftens rantedel redovisas under
kontraktets 16ptid i resultatrakningen.

Efterlikvid till medlemmarna

Under efterlikvid redovisas den del av arets resultat, som
styrelsen foreslar representantskapet besluta att betala ut till
medlemmarna. Beloppet fors via resultatdisponeringen.

Aktuella skatteskulder

Aktuella skatteskulder och -fordringar redovisas i balansrak-
ningen beraknade som skatt pa arets skattepliktiga inkomst
justerat med eventuell skatt avseende tidigare ars skatteplik-
tiga inkomster samt med betalda a conto-skatter.

Ovriga skulder

Skulder till leverantérer, dotterforetag och intresseforetag
samt Ovriga skulder, upptas till amorterat anskaffningsvarde,
vilket vanligen motsvarar nominellt varde.

Forutbetalda intdkter

Forutbetalda intdkter redovisas under skulder och omfat-
tar bland annat erhallna betalningar avseende intakter for
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REDOVISNINGSPRINCIPER

kommande ar samt badwill. Férutbetalda intdkter upptas
till amorterat anskaffningsvarde, vilket vanligen motsvarar
nominellt varde.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen for koncernen har uppstallts efter den

indirekta metoden med utgangspunkt fran koncernresultatet.

Det har inte utarbetats nagon sarskild kassaflodesanalys for
moderféretaget.

Kassaflodesanalysen visar kassaflodena uppdelade pa
|I6pande verksamhet, investeringar och finansiering samt hur
dessa kassafloden har paverkat de likvida medlen.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten redovisas
som koncernens resultat justerat med ej likviditetspaverkan-
de poster, sdsom av- och nedskrivningar, avsattningar samt
forandringar av rérelsekapitalet med mera.

Kassaflodet till investeringsaktiviteten omfattar kdp och
forsaljning avimmateriella, materiella och finansiella anlagg-
ningstillgdngar. Likviditetspaverkan av férvarv och avyttring
av foretag visas separat under Kassaflode till investeringar. |
kassaflodesanalysen redovisas kassafloden avseende forvar-
vade foretag fran 6vertagandetidpunkten och kassafloden
avseende avyttrade foretag redovisas fram till tidpunkten for
avyttrandet.
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Kassaflodet fran finansieringsaktiviteter omfattar upp-
tagande och aterbetalning av langfristiga och kortfristiga
skulder till kreditinstitut och realkreditinstitut, efterlikvid
till medlemmarna avseende féregdende réakenskapsar samt
utbetalningar fran det egna kapitalet.

Likvida medel utgors av kassa och banktillgodohavanden
samt borsnoterade vardepapper, som pa enkelt satt kan om-
sattas till likvida medel och for vilka det endast finns obetydlig
risk for vardeforandringar.

Kassaflodesanalysen kan inte harledas enbart ur koncern-
redovisningens siffror.

Nyckeltal

Nettorantebarande skuld inklusive pensionsforpliktelser/
EBITDA beraknas som den nettorantebarande skulden
inklusive pensionsforpliktelser i forhallande till EBITDA.

Réantetdckning berdknas som EBITDA i forhallande till
rantekostnader, netto.

Soliditeten berdknas som det egna kapitalet i forhallande
till den totala balansomslutningen.

Arlaintjaningen berdknas som det genomsnittliga,
utbetalda a conto-priset (standardiserat till 4,2 procent
fett/3,4 procent protein) plus arets resultat omraknat till 6re
per kilo medlemsmijolk.



RESULTATRAKNING

RESULTATRAKNING

Moderforetag Koncern
2009 2010 MDKK Not 2010 2009
24 012 26 804 Nettoomsattning 1 49 030 46 230
-21296 —-23 090 Produktionskostnader 2/3 -39 154 —37 052
2716 3714 Bruttoresultat 9 876 9178
-1 388 -1625 Forsaljnings- och distributionskostnader 2/3 -5926 -5518
—655 -583 Administrations- och gemensamma kostnader 2/3/4 -2313 -2 237
32 42 Ovriga rérelseintikter 123 168
-13 =15 Ovriga rérelsekostnader -76 =179
692 1533 Rorelseresultat 1684 1412
173 -310 Resultat fran andelar i dotterféretag 9 - -
0 —4 Resultat fran andelar i intresseforetag 9 23 20
336 375 Finansiella intdkter 5 147 267
-193 =270 Finansiella kostnader 5 —441 —-499
1008 1324 Resultat fore skatt 1413 1200
-37 -56 Skatt 6 -160 =229
971 1268 | Aretsresultat 1253 971
- - Minoritetsintressen 10 15 0
971 1268 Arla Foods ambas andel av arets resultat 1268 971

Forslag till disposition av arets resultat:
660 569 Efterlikvid till Arla Foods ambas medlemmar 569 660
Overforing till eget kapital

- 466 Kapitalkonto 466 -
311 0 Leveransbaserade dgarbevis 0 311
- 233 Insatskapital 233 —
311 699 Overfort till eget kapital, totalt 699 311
971 1268 Fordelat resultat, totalt 1268 971

Innestaende pa strategifond, 462 MDKK, utbetalas tillsammans med efterlikvid forutsatt representantskapets godkdnnande.
Den totala utbetalningen utgor alltsa 1 031 MDKK.
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BALANSRAKNING

BALANSRAKNING

Moderforetag Tillgdngar Koncern
Balans per Balans per MDKK Not Balans per Balans per
09-12-31 10-12-31 10-12-31 09-12-31
Anléggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar 7
0 0 Licenser och varumarken m m 328 360
18 0 Goodwill 3744 3896
23 0 Produktutveckling 0 33
429 373 IT-utveckling 380 439
470 373 Immateriella anlaggningstiligangar, totalt 4 452 4728
Materiella anléggningstillgéngar 8
1530 1439 Mark och byggnader 4728 4583
2436 2338 Maskiner och andra tekniska anldggningar 5189 4972
80 84 Inventarier, verktyg och installationer 649 272
279 315 Pagaende nyanlaggningar 652 916
4 325 4176 Materiella anldggningstillgangar, totalt 11218 10 743
Finansiella anléggningstillgdngar 9
1970 1776 Andelar i dotterforetag - -
5231 5407 Forlagslan till dotterforetag - -
170 179 Andelar i intresseforetag 634 585
- - Uppskjuten skattefordran 150 215
122 131 Andra vardepapper och kapitalandelar m m 550 511
7 493 7 493 Finansiella anldggningstillgangar, totalt 1334 1311
12 288 12 042 Anldggningstillgangar, totalt 17 004 16 782
Omsattningstillgangar
Varulager
518 749 Révaror och fornédenheter 1281 838
650 329 Varor under tillverkning 530 806
277 672 Fardiga varor och handelsvaror 2574 1970
1445 1750 Varulager, totalt 4 385 3614
Kortfristiga fordringar
1050 1093 Kundfordringar 4781 4272
3249 3684 Fordringar hos dotterféretag - -
0 0 Fordringar hos intresseféretag 65 57
51 61 Andra fordringar 340 453
86 38 Forutbetalda kostnader 186 199
4436 4 876 Kortfristiga fordringar, totalt 5372 4981
387 0 Vardepapper 2 888 3320
5 6 Likvida medel 448 1397
6273 6 632 Omsattningstillgangar, totalt 13 093 13 312
18 561 18 674 Tillgangar, totalt 30 097 30094
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BALANSRAKNING

Moderforetag Eget kapital och skulder Koncern
Balans per Balans per MDKK Not Balans per Balans per
09-12-31 10-12-31 10-12-31 09-12-31
Eget kapital
6452 7 020 Kapitalkonto 7 082 6471
857 838 Leveransbaserade dgarbevis 838 857
- 231 Insatskapital 231 -
462 0 Strategifond 0 462
500 500 Reservfond B 500 500
10 -9 Vérderegleringar av sakringsinstrument -71 -9
8281 8 580 Eget kapital, totalt 8 580 8281
- - Minoritetsintressen 10 116 128
Avsattningar
0 0 Uppskjuten skatt 11 194 229
0 0 Pensioner 12 1584 1670
1 10 Ovriga avsattningar 13 204 202
1 10 Avséttningar, totalt 1982 2101
Skulder
Langfristiga skulder 14
1000 1000 Ansvarigt obligationslan 1000 1000
1807 1796 Realkreditinstitut 4932 5074
643 634 Kreditinstitut med flera 1427 1742
3450 3430 Langfristiga skulder, totalt 7 359 7 816
Kortfristiga skulder
11 33 Kortfristig del av lIangfristiga skulder 104 36
1220 995 Kreditinstitut med flera 4 587 5713
660 1031 Efterlikvid till medlemmarna 1031 660
1422 1943 Leverantorsskulder 4475 3340
2854 1949 Skuld till dotterforetag - —
5 0 Skuld till intresseféretag 1 15
8 27 Skatteskulder 51 104
635 641 Ovriga skulder 1630 1699
14 35 Forutbetalda intakter 181 201
6 829 6 654 Kortfristiga skulder, totalt 12 060 11 768
10 279 10 084 Skulder, totalt 19 419 19 584
18 561 18 674 Eget kapital och skulder, totalt 30097 30094
Ansvarsforbindelser, stallda sakerheter m m 15
Finansiella instrument 16
Kontraktuella skyldigheter 17
Information om narstaende parter 18
Medlemmarnas ansvar 19
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FORANDRING AV EGET KAPITAL

FORANDRING AV EGET KAPITAL

Koncern

MDKK Saldo per Arets Omraknings- Ovriga Arets Saldo per

10-01-01 resultat differens regleringar utflode 10-12-31
Kapitalkonto 6471 466 107 38 0 7 082
Leveransbaserade dgarbevis 857 0 359 0 -54 838
Insatskapital - 233 0 0 =2 231
Strategifond 462 0 0 0 -462 0
Reservfond B 500 0 0 0 0 500
Varderegleringar av sakringsinstrument -9 0 - —62 0 =71
Eget kapital, totalt 8281 699 142 -24 -518 8 580

Moderforetag

MDKK Saldo per Arets  Omraknings- Ovriga Arets Saldo per

10-01-01 resultat differens regleringar utflode 10-12-31
Kapitalkonto 6452 466 107 -5 0 7 020
Leveransbaserade dgarbevis 857 0 359 0 -54 838
Insatskapital - 233 0 0 -2 231
Strategifond 462 0 0 -462 0
Reservfond B 500 0 0 0 500
Vérderegleringar av sdkringsinstrument 10 0 -19 0 -9
Eget kapital, totalt 8281 699 142 -24 -518 8 580

Y Kursreglering per 31 december 2010 avseende den del av Leveransbaserade dgarbevis som &r registrerade i SEK, uppgar till 35 MDKK.

Beloppet ar 6verfort till Omrakningsdifferens under Kapitalkontot.

Kapitalkonto:
Kapitalkontot omfattar foretagets oférdelade egna kapital.

Leveransbaserade dgarbevis:

Dessa etablerades i enlighet med stadgarnas §19, stycke 1, ii och

ett tillhérande regelverk. Den enskilde medlemmens innestaende
medel pa dgarbeviset kan utbetalas vid upphérande av medlemskap
i Arla Foods amba i enlighet med regelverkets bestimmelser samt
att representantskapet godkdnner utbetalningen. Kontot fors i DKK
respektive SEK.

Strategifond:

Denna har etablerats i enlighet med stadgarnas §19, stycke 1, vii.
Strategifonden kan genom beslut av representantskapet anvandas
for likviditetsmassig utjdmning av vasentliga och tillfdlliga negativa
driftspaverkningar som f6ljd av uppkop och integrering av stérre
verksamheter eller strategiskt sakerstallande av struktur. Ett givet
rakenskapsars avsattning kan dock oavsett ovanstaende andamal
genom beslut av representantskapet disponeras efter fem ar, inklu-
sive det rakenskapsar, da avsattningen gjordes.

Strategifondens drliga féréndringar:

W 2006 2007 2008 | Totalt
Anvant
200 184 262 646
2007 —44 0 0 —44
2008 -140 0 o | -140
2009 0 0 0 0
2010 -16 -184 -262 | -462
Saldo 0 0 0 0

Saldot pa strategifonden pa 462 MDKK féreslas utbetalas forutsatt
representantskapets godkdnnande i enlighet med stadgarna.
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Insatskapital:

Detta har etablerats 2010 i enlighet med stadgarnas §19, stycke 1, iii
och ett tillhérande regelverk. Den enskilde medlemmens innestaende
medel pa insatskapital kan utbetalas vid upphérande av medlemskap
i Arla Foods amba i enlighet med regelverkets bestimmelser samt att
representantskapet godkanner utbetalningen.

Reservfond B:

Reservfond B omfattar de vid foretagets bildande gjorda avsatt-
ningarna och kan efter styrelsens forslag genom beslut av represen-
tantskapet anvandas for tackning av extraordindra forluster eller
nedskrivningar, men endast avseende sadana aktiviteter eller verk-
samheter, som inte primart baserar sig pa den fran medlemmarna
invdgda mjolkméngden och endast om sadana forluster inte tacks
av andra reserver under det egna kapitalet.

Virderegleringar av sdkringsinstrument:

Posten omfattar verkligt varde pa finansiella instrument, som ar
klassificerade som, och uppfyller villkoren for, sékring av framtida
kassafloden.

Nettouppskrivningar efter kapitalandelsmetoden:
Nettouppskrivning efter kapitalandelsmetoden ar negativ.

Det far inte ske utbetalningar till Arla Foods ambas medlemmar,
som minskar summan av féretagets Kapitalkonto och eventuella
éverféringar fran de drliga resultatdisponeringarna till Nettoupp-
skrivning efter kapitalandelsmetoden.




KASSAFLODESANALYS

KASSAFLODESANALYS

Koncern

MDKK 2010 2009
Kassafléde fran I6pande verksamhet

Arets resultat 1268 971
Av- och nedskrivningar 2059 1811
Ovriga ej likviditetspaverkande poster -285 91
Resultatandelar fran intresseforetag =23 =20
Vinst vid avyttring av verksamheter och fastigheter m m 0 -8
Forandring av uppskjuten skattefordran 96 101
Forandring av varulager -618 743
Férandring av kortfristiga fordringar -316 931
Forandring av avsattningar =272 =147
Forandring av leverantdrsskulder och 6vriga skulder m m 795 -1030
Betald foretagsskatt -152 -41
Kassafléde fran I6pande verksamhet 2552 3402
Kassafléde fran investeringsverksamheten

Investering i immateriella anldggningstillgdngar -110 -303
Forsaljning avimmateriella anlaggningstillgangar 0 24
Investering i materiella anlaggningstillgangar -1 508 -1618
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 3 158
Nettoinvestering i finansiella anlaggningstillgangar =11 76
Foretagsforvarv 0 =729
Forsdljning av koncernforetag 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1 626 -2 392
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Efterlikvid avseende féregaende rékenskapsar —-660 -137
Utbetalt fran eget kapital avseende uttrddda medlemmar -34 -32
Forandring av langfristiga skulder -102 23
Férandring av kortfristiga skulder -1596 -380
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -2 392 -526
Forandring av likvida medel och virdepapper -1 466 484
Likvida medel och vardepapper vid arets borjan 4717 4200
Valutakursreglering av likvider 85 33
Likvida medel och vardepapper vid arets slut 3336 4717
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NOTER

NOTER

1 NETTOOMSATTNING Koncern

MDKK 2010 2009
Consumer Nordic 19 765 19 353
Consumer UK 12 184 11 852
Consumer International 10 093 7 840
Global Categories & Operations 4775 -
Global Ingredients - 6 305
Ovriga 2213 880
Nettoomsittning, totalt 49 030 46 230

Det har i maj 2010 genomforts en organisationsforandring, som har berort Consumer International och Global Ingredients, varvid det nya
affairsomradet Global Categories & Operations etablerades. En stor del av de internationella forsaljningsaktiviteterna har samlats i Consu-
mer International. Dessutom har vassleverksamheten, som drivs som en sarskild affarsenhet, 6verforts till vriga affarsomraden. Det har
inte varit majligt att omarbeta jamforelsesiffrorna. Fordelning av nettoomséattningen pa varugrupper respektive geografiska marknader
framgar av bokslutskommentarerna.

2 PERSONALKOSTNADER

Moderforetag Koncern
2009 2010 MDKK 2010 2009
-2343 -2312 Loner och arvoden -5411 -5488
-194 -214 Pensioner =520 -468
-14 =31 Ovriga sociala kostnader —-623 —-437
—-2551 -2 557 Personalkostnader, totalt —6 554 —6 393
Personalkostnader ingar i féljande rékenskapsposter:

-2029 -2 002 Produktionskostnader -3 780 -3709
-208 -229 Forséljnings- och distributionskostnader -2 006 -1 867
-314 -326 Administrations- och gemensamma kostnader -768 -817

-2551 -2 557 Personalkostnader, totalt —6 554 —6 393

Harav:
-3 -2 Arvoden till moderforetagets representantskap -3 -3
—4 -5 Arvoden till moderforetagets styrelse -5 -5
-17 -18 Léner och ersattningar till moderforetagets direktion -18 -17
5563 5715 Genomshnittligt antal heltidsanstéllda 16 215 16 231

3 AV- OCH NEDSKRIVNINGAR

Moderforetag Koncern

2009 2010 MDKK 2010 2009

=176 -196 Immateriella anlaggningstillgangar -485 -463

—640 —-658 Materiella anldggningstillgangar -1574 —1348

-816 —854 Av- och nedskrivningar, totalt -2 059 -1811

Av- och nedskrivningar ingar i féljande rikenskapsposter:

—624 —659 Produktionskostnader -1436 —1247
=25 -43 Forsaljnings- och distributionskostnader -185 -139

-167 -152 Administrations- och gemensamma kostnader -438 —425

—-816 -854 Av- och nedskrivningar, totalt -2 059 -1811

Arets nedskrivningar i koncernen uppgar till 22 MDKK p& immateriella och 113 MDKK pa materiella anlaggningstillgangar.
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4 ARVODEN TILL REPRESENTANTSKAPSVALD REVISOR

NOTER

Moderforetag Koncern

2009 2010 MDKK 2010 2009
KPMG:

-4 -4 Lagstadgad revision -14 -14
-2 -3 Skatte- och momsradgivning -5 -4
0 0 Andra uppgifter avseende sdkerhet 0 0
—4 -1 Andra ersattningar -4 -5
-10 -8 Arvoden, totalt -23 -23

Andra ersattningar omfattar bland annat arvoden for due diligence i samband med forvérv av foretag samt radgivning om koncernens

pensionsforpliktelser

5 FINANSIELLA POSTER

Moderforetag Koncern
2009 2010 MDKK 2010 2009
Finansiella intdkter:
294 369 Fran dotterforetag - -

42 6 Ovriga finansiella intakter 147 267

336 375 Finansiella intdkter, totalt 147 267
Finansiella kostnader:

-8 =22 Till dotterforetag - -
-185 —248 Ovriga finansiella kostnader —441 —499
-193 -270 Finansiella kostnader, totalt —-441 -499

6 SKATT
Moderforetag Koncern
2009 2010 MDKK 2010 2009
=37 -56 Skatt pa arets skattepliktiga inkomst -182 =130
0 0 Reglering av uppskjuten skatt -7 -90
0 0 Forandring av skattesats =5 0
0 0 Justering av tidigare ars skatt 34 -9
-37 -56 Skatt, totalt -160 -229
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NOTER

7 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncern
MDKK Licenser och Goodwill Produkt- IT-
varumarken utveckling utveckling

mm
Ingdende anskaffningsvarde 548 5133 111 1248
Omréakningsdifferens 41 168 5 0
Arets inkép 0 0 0 110
Arets avyttringar -2 -231 -30 -320
Utgdende anskaffningsvirde 587 5070 86 1038
Ingdende ackumulerade av- och nedskrivningar -188 -1237 -78 -809
Omréakningsdifferens -19 -47 —4 0
Avskrivningar =53 -265 =21 -163
Nedskrivningar -1 -8 -13 0
Av- och nedskrivningar pa avyttrade tillgdngar 2 231 30 314
Utgdende ackumulerade av- och nedskrivningar -259 -1326 86 -658
Utgdende planenligt restvirde 328 3744 0 380
Moderforetag
MDKK Licenser och Goodwill Produkt- IT-
varumarken utveckling utveckling
mm

Ingdende anskaffningsvarde 0 48 76 1211
Arets inkop 0 0 0 96
Arets avyttringar 0 0 =20 -314
Utgdende anskaffningsvarde 0 48 56 993
Ingdende ackumulerade av- och nedskrivningar 0 -30 -53 -782
Avskrivningar 0 -10 =23 -152
Nedskrivningar 0 -8 0 0
Av- och nedskrivningar pa avyttrade tillgangar 0 0 20 314
Utgaende ackumulerade av- och nedskrivningar 0 —48 -56 —620
Utgaende planenligt restvarde 0 0 0 373

8 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR Koncern
MDKK Mark och Maskiner och Inventarier, Pagdende
byggnader  andra tekniska verktyg och nyanlagg-
anlaggningar installationer ningar
Ingdende anskaffningsvarde 6395 10 885 1196 916
Omrakningsdifferens 268 480 110 41
Arets inkop 93 535 102 883
Overfort fran Pagaende nyanliggningar 267 748 169 -1184
Omklassificeringar 30 -895 1202 0
Arets avyttringar -7 -491 -127 —4
Utgdende anskaffningsvirde 7 046 11 262 2 652 652
Ingdende ackumulerade av- och nedskrivningar -1812 -5913 -924 0
Omrakningsdifferens -66 -265 -93 0
Avskrivningar -336 -934 -191 0
Nedskrivningar -60 =53 0 0
Omklassificeringar -44 609 -902 0
Av- och nedskrivningar pa avyttrade tillgangar 0 483 107 0
Utgdende ackumulerade av- och nedskrivningar -2 318 -6 073 -2 003 0
Utgaende planenligt restvirde 4728 5189 649 652
Harav finansiellt leasade tillgangar 46 170 1 0
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8 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR (fortsattning)

NOTER

Moderforetag

MDKK Mark och Maskiner och Inventarier, Pagdende
byggnader  andra tekniska verktyg och nyanlagg-
anlaggningar installationer ningar
Ingdende anskaffningsvarde 2699 5674 194 279
Arets inkop 60 100 38 317
Overfort fran Pdgadende nyanliggningar 0 279 0 =279
Arets avyttringar —4 -331 -12 -2
Utgdende anskaffningsvirde 2755 5722 220 315
Ingdende ackumulerade av- och nedskrivningar -1169 -3 238 -114 0
Avskrivningar -132 -460 -34 0
Nedskrivningar =15 =17 0 0
Av- och nedskrivningar pa avyttrade tillgangar 0 331 12 0
Utgaende ackumulerade av- och nedskrivningar -1316 -3384 -136 0
Utgaende planenligt restvarde 1439 2338 84 315
Harav finansiellt leasade tillgangar 81 65 2 0

9 FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR Koncern
MDKK Andelar i Uppskjuten Andra varde-
intresse- skattefordran papper mm

foretag

Ingdende anskaffningsvarde 665 815 591
Arets inkop 2 0 29
Arets avyttringar 0 0 -10
Utgaende anskaffningsvarde 667 815 610
Ingaende varderegleringar -80 -600 -80
Utdelningar -12 - 0
Arets resultat 23 -75 10
Omrékningsdifferens 34 11 10
Ovriga regleringar 2 -1 0
Utgaende varderegleringar -33 —665 -60
Utgdende planenligt restvirde 634 150 550

En uppskjuten skattefordran ar huvudsakligen hanforlig till pensionsataganden i Storbritannien. En uppskjuten skattefordran om 82 MDKK
(92 MDKK per 31 december 2009) redovisas inte, da den inte forvantas kunna bli utnyttjad.

Moderforetag

MDKK Andelar Forlagslan till Andelar i Uppskjuten Andra varde-

i dotter- dotter- intresse- skattefordran papper mm

foretag foretag foretag
Ingdende anskaffningsvarde 2 667 5849 279 - 107
Arets inkép 170 0 0 - 0
Arets avyttringar 0 0 0 - -4
Utgaende anskaffningsvarde 2 837 5849 279 - 103
Ingdende varderegleringar —697 —618 -109 - 15
Utdelningar - - -6 0
Arets resultat -224 - —4 - 4
Arets goodwillav- och nedskrivningar -86 - - - -
Férandring av internvinst i varulager m m 3 - - - -
Omrékningsdifferens -113 176 19 - 9
Ovriga regleringar 56 0 0 - 0
Utgaende varderegleringar -1061 —-442 -100 - 28
Utgaende planenligt restvarde 1776 5407 179 - 131
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NOTER

10 MINORITETSINTRESSEN Koncern
MDKK 2010 2009
Ingaende minoritetsintressen 128 144
Andel av drets resultat -15 0
Anskaffningar och avyttringar, férandring 3 -16
Utgdende minoritetsintressen 116 128
11 UPPSKJUTEN SKATT
Moderforetag Koncern
2009 2010 MDKK 2010 2009
0 0 Ingaende uppskjuten skatt 229 172
0 0 Omrékningsdifferens 21 6
- - Forvarv av verksamheter 0 5
0 0 Arets 6vriga forandringar -56 46
0 0 Utgaende uppskjuten skatt 194 229

Den uppskjutna skatten avser till allra storsta delen materiella anlaggningstillgangar i Sverige och Finland.

12 PENSIONER

Avsattningen omfattar formansbaserade pensioner i Storbritannien, Sverige och Holland. Formansbaserade pensioner sakerstéller en
pension for de berérda medarbetarna baserad bland annat pa anciennitet och slutlon.

Nettopensionsférpliktelsen redovisad i balansréikningen beréknas enligt nedan: Koncern

MDKK 10-12-31 09-12-31
Nuvardet av formansbaserade pensionsforpliktelser 7 042 6583
Verkligt varde pa forvaltningstillgangar -5218 -4 530
Nettopensionsforpliktelse 1824 2053
Ej redovisade aktuariella vinster/forluster, netto -240 -383
Utgdende redovisad nettopensionsforpliktelse 1584 1670

Storbritannien:

De formansbaserade pensionerna i Storbritannien administreras
av oberoende pensionsfonder, som placerar de inbetalda beloppen
for tackning av forpliktelserna. Det aktuariellt berdknade nuvardet
av forpliktelserna (5 846 MDKK per 31 december 2010 mot 5 557
MDKK per 31 december 2009) med avdrag for verkligt varde pa
férvaltningstillgangarna (5 218 MDKK per 31 december 2010 mot
4530 MDKK per 31 december 2009) utgér 627 MDKK (1 027 MDKK
per 31 december 2009).

Som en foljd av korridormetoden har den aktuariellt berdknade
vinsten pa 51 MDKK (forlust pa 130 MDKK per 31 december 2009)
inte minskat avsattningen, varfor nettoforpliktelsen per 31 decem-
ber 2010 utgdr 679 MDKK (897 MDKK per 31 december 2009).
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Sverige:
De formansbaserade pensionerna i Sverige ar inte tackta genom
inbetalningar till pensionsfonder.

Det aktuariellt beraknade nuvardet av forpliktelserna utgor
1196 MDKK (1 026 MDKK per 31 december 2009). Som en f6ljd av
anvandningen av korridormetoden har den aktuariellt berdknade
forlusten pa 291 MDKK (253 MDKK per 31 december 2009) inte
Okat avsattningen, varfor nettoforpliktelsen per 31 december 2010
utgor 905 MDKK (773 MDKK per 31 december 2009).



12 PENSIONER (fortsattning)

NOTER

AP . . o Koncern

Férdndring av redovisad nettopensionsférpliktelse:
MDKK 2010 2009
Ingdende nettopensionsforpliktelse 1670 1719
Omrdkningsdifferens 161 125
Kostnadsfort i resultatrdkningen, netto 74 87
Koncernens inbetalningar till forvaltningstillgangar -321 -261
Utgaende medriknad nettopensionsférpliktelse 1584 1670
Férvaltningstillgdngar éverférda till pensionsfonderna bestdr av: Koncern
MDKK % 10-12-31 % 09-12-31
Aktier 39 2048 45 2027
Obligationer 40 2075 37 1656
Fastigheter 13 653 9 421
Ovriga tillgdngar 8 442 9 426
Forvaltningstillgangar, totalt 100 5218 100 4530
Avkastning pd férvaltningstillgdngarna:
MDKK 2010 2009
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangarna 327 268
Arets aktuariella vinster/férluster pa forvaltningstillgdngarna (ej redovisade) 110 288
Faktisk avkastning pa forvaltningstillgdngarna 437 556
Koncernen beraknar att betala in 315 MDKK till formansbaserade pensioner under 2011.
Férutsdttningarna fér de aktuariella berédkningarna per balansdagen dir:

10-12-31 09-12-31
Diskonteringsranta Sverige 3,9% 3,9%
Diskonteringsranta Storbritannien 5,6% 5,7%
Framtida lénedkningstakt Sverige 3,0% 3,0%
Framtida l6nedkningstakt Storbritannien 4,7% 4,7%
Forvantad genomsnittlig avkastning pa forvaltningstillgangarna Storbritannien 6,7% 6,6%

Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangarnar ar faststalld av externa aktuarier med tillgdngarnas sammanséttning och allméanna

férvantningar pa den ekonomiska utvecklingen som underlag.
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NOTER

13 OVRIGA AVSATTNINGAR

Moderforetag Koncern
2009 2010 MDKK 2010 2009
14 1 Ingdende Gvriga avsattningar 202 173
0 0 Omrakningsdifferens 5 2
0 10 Arets avsattningar 66 96
-13 -1 Aterfort avseende tidigare ar -69 —-69
0 0 lanspraktaget under aret 0 0
1 10 Utgaende 6vriga avsattningar 204 202
09-12-31 10-12-31 MDKK 10-12-31 09-12-31
0 0 Forsdkringsmdssiga avsattningar 117 126
1 10 Andra avsattningar 87 76
1 10 Ovriga avsattningar, totalt 204 202

Forsakringsmassiga avsattningar kan i huvudsak hanforas till arbetsskadefoérsakringar m m, medan andra avsattningar avser avsattningar
for omstruktureringar och rattstvister m m.

14 LANGFRISTIGA SKULDER

Moderforetag Koncern

09-12-31 10-12-31 MDKK 10-12-31 09-12-31

Ldngfristiga skulder, som férfaller efter 5 ar
fran rikenskapsdrets utgdng:

1669 1611 Realkreditinstitut 4667 4823
20 14 Kreditinstitut med flera 372 387
1689 1625 Langfristiga skulder, totalt, som forfaller efter 5 ar 5039 5210

15 ANSVARSFORBINDELSER, STALLDA SAKERHETER M M.

Som sakerhet for skulder har koncernen stillt sékerhet i fast egendom med ett nominellt varde pa 5 208 MDKK (5 168 MDKK per 31
december 2009). Bokfort varde pa fast egendom uppgar till 3 054 MDKK (2 870 MDKK per 31 december 2009).

I moderforetaget ar fast egendom med ett nominellt varde pa 1 925 MDKK (1 936 MDKK per 31 december 2009) stélld som sdkerhet for
skulder. Bokfort varde pa fast egendom i moderforetaget uppgar till 1 183 MDKK (1 179 MDKK per 31 december 2009).

Avseende 6ppna forsaljnings- och aterkopsaffarer per 31 december 2010 har obligationer till ett varde pa 2 765 MDKK stallts som séker-
het for skulder till kreditinstitut (3 139 MDKK per 31 december 2009).

I moderforetaget finns inga 6ppna forsaljnings- och aterképsaffarer per 31 december 2010. Per 31 december 2009 var obligationer till
ett varde pa 378 MDKK stallda som sékerhet for skulder till kreditinstitut.

Koncernen och moderforetaget &r part i enstaka rattsmal, tvister m m. Det &r ledningens uppfattning, att utfallet av dessa inte kommer

att fa nagon vasentlig betydelse for koncernens finansiella stéllning, utéver vad som &r medtaget i balansrakningen och/eller uppgivits i
arsredovisningen.
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16 FINANSIELLA INSTRUMENT

NOTER

Moderforetag Koncern
09-12-31 10-12-31 MDKK 10-12-31 09-12-31
For siikring av valuta- och rinterisker har tecknats
finansiella instrument enligt féljande:
0 890 Valutaswaps 867 0
1756 2 506 Ranteswaps 5499 5373
378 0 Vardepapper beldnade via sélj- och aterkopsaffarer (repo) 2765 3139
Netto nominellt forsaljning pa terminskontrakt och optioner:
3125 1304 EUR 1975 3572
1474 817 GBP 1321 2552
-724 162 SEK 282 =715
1335 1444 usb 1873 1599
368 434 Ovriga 453 438
17 KONTRAKTUELLA SKYLDIGHETER
Moderforetag Koncern
09-12-31 10-12-31 MDKK 10-12-31 09-12-31
6702 5808 Borgensforbindelser och och garantiforpliktelser 129 178
79 362 Operationella hyresavtal 532 280
79 117 Operationella leasingavtal 704 644
190 03 Forpl}'ktelser i ?nllg'het n"mcf avtal 225 310
om kop av anlaggningstillgangar

18 INFORMATION OM NARSTAENDE PARTER

Arla Foods amba har inga narstaende parter med bestammande
inflytande.

Narstaende parter med betydande inflytande omfattar
representantskap, styrelse och direktion.

Dessutom ar dotter- och intresseforetag, se koncerndversikten
pa sidorna 42—-43, narstaende parter.

Medlemmar, som ar ledamoter i representantskapet och/eller

19 MEDLEMMARNAS ANSVAR

Ingen medlem har personligt ansvar for moderforetagets
forpliktelser.

styrelsen, erhaller betalning for mjolkleveranser till Arla Foods
amba pa lika villkor som 6vriga medlemmar i foretaget.

Utdver detta har det inte under aret, bortsett fran koncernin-

terna transaktioner, som ar eliminerade i koncernredovisningen,
gjorts transaktioner med narstaende parter.

Sarskild information avseende 6vriga I6ner och ersattningar till

ledningen har lamnats i not 2 avseende personalkostnader.
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KONCERNOVERSIKT

KONCERNOVERSIKT

Dotterféretag
Agarandel 100%

[~ L&L International (Sweden) AB, Sverige (100%)
Arla Foods Russia Holding AB, Sverige (75%)
Arla Foods Artis Ltd., Ryssland (100%)
Arla Ingman Oy AB, Finland (100%)

Arla Foods AB, Sverige

Arla Foods Holding A/S, Danmark
Arla Foods AS, Norge

Arla Foods Inc., Kanada

Arla Foods S.r.l., Italien

Arla Foods Inc., USA

Arla Foods S.A.R.L., Frankrike
Arla Foods S.A., Spanien

Arla Foods Hellas S.A., Grekland
Arla Foods Ingredients amba, Danmark
Cocio Chokolademaelk A/S, Danmark ?
Cocio Beverage International P/S, Danmark
AFF P/S, Danmark

Arla Foods Sp. Z 0.0., Polen

Arla Foods SA, Polen

Arla Foods Financial Services Centre Sp.Z.0.0., Polen

Aktieféretaget J. Hansen, Danmark
Rasmus Hansen Eksport K/S, Danmark 3
Danos Eksport K/S, Danmark

Danland Foods Export K/S, Danmark 3
Kohave Foods Eksport K/S, Danmark 3
Chesco Cheese Eksport K/S, Danmark ¥
Rasmus Hansen Oversgisk K/S, Danmark *
DOFO Cheese Eksport K/S, Danmark 3
Danske Landmaend Eksport K/S, Danmark ¥
Oerum Dairies Eksport K/S, Danmark
Boel Foods Eksport K/S, Danmark 3
Marygold Trading K/S, Danmark

Enico Trading K/S, Danmark

Agarandel 99%

Andelssmgr A.m.b.a., Danmark

Agarandel 93%

Mejeriforeningen, Danmark
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Ranuan Meijeri Oy, Finland (100%)
Kiteen Meijeri Oy, Finland (100%)
Halkivahan Meijeri Oy, Finland (100%)
Massby Facility & Services Oy, Finland (60%)
Jk Juusto Kaira Oy, Finland (58%)

FRAS Integration AB, Sverige (69%)

Rynkeby Foods HB, Sverige (100%)

Rynkeby Foods Forvaltning AB, Sverige (100%)

|_Avrla Foods UK Holding Ltd, Storbritannien (33%) ¥

[ Arla Foods International A/S, Danmark (100%)
Danya Foods Ltd., Saudi-Arabien (75%)
Arla Foods Holding NL B.V., Holland (100%)
Arla Foods B.V., Holland (100%)
Arla Foods UK Holding Ltd., Storbritannien (67%) ¥
Arla Foods UK Plc., Storbritannien (94%) ¥
Arla Foods Finance Ltd., Storbritannien (100%)
Arla Foods Holdings Co. Ltd., Storbritannien (100%)
Arla Foods UK Services Ltd., Storbritannien (100%)
Arla Foods Creamery Ltd., Storbritannien (100%)
Arla Foods Nairn Ltd., Storbritannien (100%)
Arla Foods Ltd., Storbritannien (100%)
Arla Foods UK Property Co. Ltd., Storbritannien (100%)
AF A/S, Danmark (100%)
Arla Foods Finance A/S, Danmark (100%)
Kingdom Food Products ApS, Danmark (100%)
Ejendomsanpartsselskabet St. Ravnsbjerg, Danmark (100%)
Rynkeby Foods A/S, Danmark (50%) ¥
Kinmaco ApS, Danmark (100%)
Arla Foods Energy A/S, Danmark (100%)
Rynkeby Foods A/S, Danmark (50%) ¥
Arla Insurance Company (Guernsey) Ltd., Guernsey (100%)
Arla Foods Trading A/S, Danmark (100%)
Arla Foods Distribution A/S, Danmark (100%)
Danmark Protein A/S, Danmark (100%)
Medlemsartikler ApS, Danmark (100%)
Arla Foods Ingredients GmbH, Tyskland (100%)
Fidan A/S, Danmark (100%)
Dairy Fruit A/S, Danmark (100%)
Danapak Holding A/S, Danmark (100%)
Danapak A/S, Danmark (100%)
Danapak Flexibles A/S, Danmark (100%)
Tholstrup International B.V., Holland (100%)
Tholstrup Cheese Holding A/S, Danmark (100%)
Tholstrup Cheese A/S, Danmark (100%)
Arla Foods GmbH, Tyskland (100%)
Tholstrup Cheese USA Inc., USA (100%)
Arla Kallassi Foods Lebanon S.A.L., Libanon (50%)

™ Arla Foods Ingredients Inc., USA (100%)

Arla Foods Ingredients KK, Japan (100%)
Arla Foods Ingredients AB, Sverige (100%)
Arla Foods Ingredients S.A. de C.V., Mexiko (100%)

|_Arla Foods Ingredients Korea Co. Ltd., Sydkorea (100%)



KONCERNOVERSIKT

Intresseféretag

Arla Foods Ingredients S.A., Argentina (&gs via Arla Foods Ingredients amba, dgarandel 50%)

Arla Foods Kuwait Company LLC, Kuwait (4gs via Arla Foods Holding A/S, dgarandel 49%)

Arla Foods Qatar WLL, Qatar (4gs via Arla Foods Holding A/S, dgarandel 40%)

Arla National Food Products LLC, Férenade Arabemiraten (ags av Arla Foods amba, dgarandel 40%)

Arla Foods UK Farmers JV Company Ltd., Storbritannien (4gs via Arla Foods UK Holding Ltd., 4garandel 50%) ¥
Agri-Norcold A/S, Danmark (ags via Mejeriforeningen, dgarandel 50%)

Al Berit Alban LLC, Bahrain (ags via Arla Foods Holding A/S, dgarandel 25%)

Biolac GmbH & Co. KG, Tyskland (ags via Arla Foods Ingredients GmbH, dgarandel 50%)

Dan Vigor Ltda., Brasilien (4gs via Arla Foods International A/S, dgarandel 50%)

HB Grado Produktion, Sverige (&gs via Arla Foods AB, dgarandel 50%)

K/S Danske Immobilien, Danmark (&gs via Arla Foods Finance A/S, dgarandel 35%)

Mengniu Arla (inner Mongolia) Dairy Products Co., Ltd., Folkrepubliken Kina (dgs av Arla Foods amba, dgarandel 49%)
Restaurangakadamien AB, Sverige (&gs via Arla Foods AB, dgarandel 50%)

Svensk Mjélk Ekonomisk forening, Sverige (ags via Arla Foods amba, dgarandel 42%)

1) Foretaget finns pa flera stallen i koncerndversikten.

2) Foretaget 4gs 50% av Arla Foods amba och 50% av Danmark Protein A/S.

3) Dessa foretag ags 50% av Arla Foods amba och 50% av Arla Foods Ingredients amba.
4) Detta foretag dger 6,3% av aktierna i Arla Foods UK Plc., Storbritannien.

Dessutom &ags ett antal féretag, vilka ej bedriver nagon vésentlig verksamhet.
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STYRELSEN

STYRELSEN

FORTROENDEVALDA

Styrelsen bestar av 14 fortroendevalda mjclkbonder, atta danska och sex svenska. | Danmark blir den som valjs till ordférande i nagon av de fyra
regionerna automatiskt styrelsemedlem. De Ovriga fyra danska styrelseledaméterna valjs av representantskapet, Arlas hogsta beslutande organ.
| Sverige finns en valberedning som foreslar kandidater, och samtliga sex ledaméter véljs av representantskapet. Alla fortroendevalda styrelse-
ledamoter valjs ojamna kalenderar.
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Ove Mgberg Ake Hantoft
Ordférande Vice ordférande
Hejnsvig, Danmark. Laholm, Sverige.
Fodd 1948. Fodd 1952.

Styrelsemedlem sedan 1992.

Viggo @. Bloch
Varde, Danmark.
Fodd 1955.

Styrelsemedlem sedan 2003.

Palle Borgstrom

Alvingen, Sverige.

Fodd 1960.

Styrelsemedlem sedan 2008.

Heléne Gunnarson
Tvaaker, Sverige.
Fodd 1969.

Styrelsemedlem sedan 2008.

Styrelsemedlem sedan 1998.

Bjorn Jakobsson

Norrtélje, Sverige.

Fodd 1958.

Styrelsemedlem sedan maj 2010.

Steen Ngrgaard Madsen
Silkeborg, Danmark.

Fodd 1956.

Styrelsemedlem sedan 2005.

Torben Myrup

Gundersted, Danmark.

Fodd 1956.

Styrelsemedlem sedan 2006.



Thomas Johansen
Egtved, Danmark.
Fodd 1959.

Styrelsemedlem sedan 2002.

Jan Toft Ngrgaard
Ribe, Danmark.
Fodd 1960.

Styrelsemedlem sedan 1998.

Gunnar Pleijert
Morlunda, Sverige.
Fodd 1949.

Styrelsemedlem sedan 2003.

STYRELSEN

Ingela Svensson

Gamleby, Sverige.

Fodd 1957.

Styrelsemedlem sedan 2007.

Pejter Sgndergaard
Vestervig, Danmark.

Fodd 1947.

Styrelsemedlem sedan 2002.

Bent Juul Sgrensen
Zrgskgbing, Danmark.

Fodd 1958.

Styrelsemedlem sedan 1998.

MEDARBETARREPRESENTANTER

| Arlas styrelse sitter fyra medarbetarrepresentanter, tva fran Danmark och tva fran Sverige. | Danmark véljer medarbetarna, med hjélp av en
valberedning, vilka sex personer som ska sitta med i representantskapet. De sex personerna valjer sedan vilka tva av dem som ska representera
medarbetarna i féretagets styrelse. | Sverige véljs de som ska representera medarbetarna i styrelsen och i representantskapet pa ett gemensamt
arsmote for alla fackliga organisationer. En valberedning kommer med forslag pa representanter. De danska medarbetarrepresentanterna véljs
pa tva ar, medan de svenska medarbetarrepresentanterna viljs pa tre ar. Alla medarbetarrepresentanter ska valjas under 2011, med undantag
for Anne-Lie Nielsen som ar vald till 2013.

Anne-Lie Nielsen

Linképing, Sverige.

Arbetar pa Linkdping Mejeri.
Fodd 1970.

Styrelsemedlem sedan maj 2010.

Bjarne Bundesen

Christiansfeld, Danmark.

Arbetar pa Christiansfeld Mejeri Center.
Fodd 1958.

Styrelsemedlem sedan 2003.

Steen Bolvig

Holstebro, Danmark.

Arbetar pa pulverfabriken Hoco.
Fodd 1956.

Styrelsemedlem sedan 2003.

Leif Eriksson

Lidképing, Sverige.

Arbetar pa Goétene Mejeri.
Fodd 1951.

Styrelsemedlem sedan 1998.
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KONCERNLEDNINGEN

KONCERNLEDNING

CORPORATE CENTRE, EXECUTIVE MANAGEMENT BOARD

Povl Krogsgaard
Vice VD

Peder Tuborgh
Verkstéllande direktor

Andreas Lundby
Vice VD

CORPORATE CENTRE OCH GLOBAL BUSINESS SERVICES

Globala uppdrag som gar tvérs 6ver hela organisationen utfors av fem

koncernstaber som bade ansvarar fér den langsiktiga utvecklingen och

fungerar som stod till verksamheten:

* Corporate Affairs omfattar kommunikation och koncernutveckling,
under ledning av Peder Tuborgh.

* Corporate Supply Chain omfattar medlemsservice, teknik, kvalitet,
miljo, globalt inkdp och investeringar, under ledning av Povl Krogsgaard.

* Corporate Commerce omfattar bland annat koncernmarknadsféring
och hanterar nationell samt internationell lagstiftning, under ledning
av Andreas Lundby.

* Corporate Human Resources hanterar medarbetar- och organisations-
utveckling, under ledning av Ola Arvidsson.

 Corporate Finance & IT tar hand om fragor som handlar om ekonomi,
IT och juridik, under ledning av Frederik Lotz.

BUSINESS GROUPS

Arla har fyra affirsomraden for produktion, utveckling och forséljning:
* Consumer Nordic

* Consumer UK

* Consumer International

* Global Categories & Operations

Under évriga aktiviteter ingdr vassleverksamheten som den viktigaste
sjdlvstdndiga affdrsenheten.

Frederik Lotz
Koncerndirektér/CFO
CORPORATE FINANCE & IT

Ola Arvidsson
Koncerndirektor
CORPORATE HUMAN RESOURCES

Peter Lauritzen
Koncerndirektor
CONSUMER UK

Hans-Ake Hammarstrém
Koncerndirektor
CONSUMER NORDIC

Consumer UK omfattar
dotterbolaget Arla Foods UK
plc och producerar mjolk,
smor och graddprodukter i
Storbritannien. Férutom den
lokala produktionen hanterar
Consumer UK exporten fran
Danmark och Sverige till
Storbritannien.

Medarbetare: 2 731
Omséttning: 12,2 miljarder DKK

Consumer Nordic har
ansvaret for forsaljningen

av farskvaror, ost och smor

i Sverige, Danmark, Finland
och Norge. Consumer Nordic
har ocksa det 6verordnade
ansvaret for produktion,
innovation och marknadsforing
nar det galler farskvaror.

Medarbetare: 4 909
Omsattning: 19,8 miljarder DKK
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Tim @rting Jgrgensen
Koncerndirektor
CONSUMER INTERNATIONAL

Consumer International
fokuserar pa marknads-
foring och forsaljning pa

alla marknader utanfor
Norden och Storbritannien,
inklusive marknadsforing och
forsaljning av mjolkpulver till
detaljhandeln.

Medarbetare: 2 017
Omséttning: 10,1 miljarder DKK

Jais Valeur
Koncerndirektor
GLOBAL CATEGORIES & OPERATIONS

Global Categories & Operations
har ansvaret for strategi, innova-
tion och de globala varumarkena
for smor och ost. Har ingar dven
mjolkforsorjning, planering och
produktion av smor, ost och
mjolkpulver samt Arlas forsalj-
ning av industriprodukter.

Medarbetare: 5 196
Omsattning: 4,8 miljarder DKK
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ARLA FOODS SVERIGE

Arla Foods AB

SE-105 46 Stockholm
Lindhagensgatan 126

Telefon +46 8 789 50 00

Telefax +46 8 789 54 44

E-mail info.sverige@arlafoods.com
Web www.arlafoods.se

ARLA FOODS DANMARK
Arla Foods amba
Senderhgj 14

DK-8260 Viby J.

Telefon +45 89 38 10 00
Telefax +45 86 28 16 91
E-mail arla@arlafoods.com
Web www.arla.dk

CVR-nr. 25 3137 63
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